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Liikuntakeskus Pajulahden maisemat lumoavat kaikkina vuodenaikoina seké paivélla ettd yolla.
Kuvat Erkki Hdmaélainen
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Uusia avauksia

Urheiluopistosaation tarkoituksena on
tukea urheilu- ja liikuntakasvatusta. Tama
mahdollistuu vain silla edellytyksella, etta
saation taloutta on hoidettu hyvin. Vuonna
2012 tapahtuneesta markkinoiden heilah-
teluista huolimatta saation taloudellinen
asema sailyi koko ajan vakaana. Saation
sijoitussalkun tuotto oli 10,4 prosenttia.
Emosaation ylijaama oli 433 000 euroa.

Saatio toteuttaa tarkoitustaan ensisijaisesti
Liikuntakeskus Pajulahden kautta. Sen
tavoitteena valtakunnallisena liikunnan
koulutuskeskuksena on vaikuttaa positii-
visesti suomalaisten liikuntatottumuksiin ja
valmennustoiminnan kehittdmiseen. Niinpa
Pajulahden paatoimialojaovatliikunta-alan
ammatillinen ja yleissivistdva koulutus,
valmennuskeskustoiminta seka terveys- ja
kuntoliikuntaan liittyvien koulutuspalvelui-
den tuottaminen. Liséksi Pajulahdella on
valtakunnallisen huippu-urheilun edistami-
sen erityinen koulutustehtava.

Kertomusvuonna kaynnistettiin hanke, jon-
ka tarkoituksena on integroida Pajulahteen
soveltavan liikunnan osaamis- ja resurssi-
keskus. Se edellyttaa uuden, esteettoman
oppilasasuntolan rakentamista.

Syksylla 2010 valmistunut Pajulahti-halli
ja sen laheisyyteen valmistuneet uudet

majoitustilat ovat jo tayttaneet asetetut
tavoitteet. Yopymisten maara nousiuuteen
ennatykseen noin 97 000 vuorokauteen.

Syksylla kaynnistyi kansainvalinen yhteis-
tyd Virginiassa USA:ssa sijaitsevan Averett
Yliopiston kanssa. Presidentti Martti Ah-
tisaari on Averett Yliopiston kunniatohtori
ja my6s mukana yliopiston hallinnossa.
Nelivuotisesta opintojaksosta suoritetaan
ensin vuosi Pajulahdessa ja jatko-opinnot
Averettissa.

Edellisten vuosin tapaan saatidé jakoi
apurahoja urheiluvalmennukseen, liikun-
takasvatukseen ja liikuntatieteelliseen
tutkimukseen yhteensa 252 000 euroa.
Lisaksi Urheiluopistosaation valtuuskunnan
60-vuotisjuhlakokouksessa kaynnistettiin
kolme erillishanketta vuosille 2013-2015.
Kutakin hanketta tuetaan kolmen vuoden
aikana yhteensa 20 000 eurolla.

Nakyvissa olevista haasteista huolimatta
uskon, etta Urheiluopistosaatio kykenee hy-
vaan taloudelliseen tulokseen myos vuonna
2013 ja edelleen kehittamaan urheilu- ja
liikuntakasvatusta maassamme.

Markku Pohjola
hallituksen puheenjohtaja



URHEILUOPISTOSAATION
TOIMINTAKERTOMUS 2012

YLEISTA

Urheiluopistosaation toiminnan tarkoituk-
sena oli kertomusvuonna 2012 saation
sdantdjen mukaisesti urheilu- ja liikunta-
kasvatuksen tukeminen. Saatid toimii seka
laitossaationa ettd apurahoja mydntavana
saationa.

Urheiluopistosaation perustamisesta tuli
vuonna 2012 kuluneeksi 60 vuotta. Saa-
tio juhlisti menestyksellistd toimintaansa
valtuuskuntansa ylimaaraisessa kokouk-
sessa, jossa jaettiin kolme kolmivuotista
hankeapurahaa.

Saati6 omistaa Nastolan kunnan Paju-
lahdessa urheilu- ja liikuntakasvatusta
harjoittavan yleishyodyllisen yhtién Valta-
kunnallisen valmennus- ja liikuntakeskus
Oy:n (VVLK) koko 2,7 miljoonan euron
osakepaaoman. Saation omaan padomaan
rinnastettavat sijoitukset yhtiéssa ovat
yhteensa 5,9 miljoonaa euroa. Yhtid muo-
dostettiin perustamiskokouksessa 9.4.1996
apporttimenettelylld Pajulahden Urheilu-
opiston oltua aikaisemmin osa saatitta.
Saatio lahjoitti yhtidlle kaiken sielld olleen
kiintean jairtaimen omaisuuden maapohjaa
lukuun ottamatta. Yleishyddyllinen emoyh-
tid ei pyri voiton ansaintaan eika siten jaa
osinkoa saatidlle.

Syksylla 2010 kayttoon otettu Pajulahti-halli
jasenlaheisyyteen valmistuneetuudet ma-
joitustilat ovat mahdollistaneet Pajulahdelle
kasvattaa asiakasmaariaan. Vuonna 2012
yopymisten maara nousi uuteen ennatyk-
seen, noin 97 000 vuorokauteen.

Valtakunnallinen valmennus- jaliikuntakes-
kus Oy yllapitaa Liikuntakeskus Pajulahtea
saation omistamilla maa-alueilla, joiden
laajuus on yhteensa 108 hehtaaria, jotka
saatio on vuokrannut VVLK Oy:lle pitka-
aikaisella ja kohtuuhintaisella vuokraso-
pimuksella. VVLK Oy omistaa ja hallitsee
nailla alueilla sijaitsevia rakennuksia ja
irtainta omaisuutta.

Saatié on vahemmistéomistajana Urheilu-
hallit Oy:ssa ja Makelanrinteen Uintikeskus
Oy:ssa, jotka ovat Helsingissa sijaitsevia
merkittavia liikuntakeskuksia ja joiden osa-
kepadaoman enemmiston omistaa Helsingin
kaupunki. Lisaksi saatio on vahemmis-
toosakkaana litti Golf Oy:ssa ja Tyovaen
Akatemian kannatusosakeyhtiossa.

APURAHAT

Saatié myodnsi edellisten vuosien tapaan
apurahoja urheiluvalmennukseen, liikun-
takasvatukseen ja liikuntatieteelliseen
tutkimukseen yhteensa 252 000 eurolla.



Summa jakaantui siten, etta yksittaisille
urheilijoille myoénnettiin apurahoja yhteensa
25000 euroa, rekisterodidyille liitoille ja urhei-
luseuroille seka muille yhteisoille yhteensa
197 000 euroa ja tutkimusapurahoina tut-
kijoille 30 000 euroa.

Saajat kayttivat osan apurahoista hake-
mustensa mukaisesti etenkin juniorien
leirityksiin Pajulahdessa, jossa on erin-
omaiset puitteet korkeatasoiselle valmen-
nustoiminnalle.

Vuodeksi 2012 myonnetytapurahaton koot-
tu liitteeksi toimintakertomuksen loppuun.

Saation hallitus kaynnisti toimintavuoden
aikana kolme erillishanketta, joille kulle-
kin myonnettin 20 000 euron suuruinen
apuraha. Apurahat maksetaan vuosien
2013-2015 aikana.

Suomen Urheiluliitto sai hankeapurahan
Leo Pusan vetaman Leksan keihaskoulun
integroimiseksi liiton valmennusjarjestel-
maan ja uuden kohderyhman valitsemiseen

Painin SM-kilpailut
toivat Pajulahteen
runsaan osanottaja-
Jjoukon Nikula-halliin.

Kuva
Erkki Hamaélainen

paaasiassa ylakouluikaisista nuorista heit-
tajista. Tavoitteenaon hyodyntaa kahdeksan
vuoden kokemukset Leksan keihaskoulusta
seka jalostaaja kasvattaa namanuoretlah-
jakkuudet uusiksi arvokisamenestyjiksi.

Suomen Palloliiton Helsingin piiri ry sai
hankeapurahan, jonka avulla piiri kaynnis-
taa vuosittain piirin seurojen tyttd- ja poi-
kajoukkueista koostuvan yhden ikaluokan
harjoittelun seurannan ja testauksen Paju-
lahdessa. Samalla kun seurataan nuorten
jalkapallopelaajien kehitysta 2—-3 kertaa
vuodessa, myos joukkueiden valmentajien
koulutus nivoutuu luontevasti projektiin.

Suomen Paralympiakomitea ry sai hankea-
purahan kaynnistaakseen vammaisurhei-
lijoille suunnitellun urheilulukiotoiminnan
yhteistydssa Salpausselan koulutuskonser-
niin kuuluvan Nastolan lukion ja Liikuntakes-
kus Pajulahden kanssa vuodesta 2014
alkaen. Nastolanlukio antaayleissivistavan
koulutuksen, valmentautuminen tapahtuu
Pajulahdessa ammattivalmentajien joh-
dolla.




JASENYYDET MUISSAYHTEISOISSA

Saatié oli kertomusvuonna jasenena
seuraavissa yhdistyksissa: Saatididen ja
rahastojen neuvottelukunta, Liikuntatieteel-
linen seura, Urheiluoikeuden yhdistys seka
Urheiluopistojen yhdistys.

SAATION TALOUDELLINEN ASEMA

Kertomusvuoden alussa osakemarkkinat
kehittyivat suotuisasti, mutta euroalueen
valtioiden talouksien epavarmuus painoi
kurssit kesan aikana alas. Kurssit nousivat
jalleenloppuvuonna, ja porssinyleisindeksi
oli vuoden lopulla vuoden alkua korkeam-
malla tasolla. Kurssinousu ei kuitenkaan
kompensoinut Helsingin pdrssin vuoden
2011 alavirettd. Samaan aikaan korkotaso
painui euroalueella ennatyksellisen alas.

Saation sijoitussalkussa oli vuoden aikana
vahva osakepaino, koska osinkojen tuotto
oli ennakoidun mukaisesti hyva. Saation
hallituksen kayttdon ottamassa ja hyvaksy-
massa sijoitussuunnitelmassa osakkeiden
painoa neutraaliallokaatiossa lisattiin vas-
taamaan vallitsevaa tilannetta. Alhaisesta
korkotasosta huolimatta yritysten joukkovel-
kakirjalainat seka kansainvalisille markki-
noille sijoitetut varat joukkolainarahastoissa
tuottivat erittain hyvin.

Osakemarkkinoiden tuotot olivat hyvin
samanlaiset eri markkinoilla. Koko maa-
ilman osakkeiden tuotto oli 14 prosenttia.
Eurooppalaisten osakkeiden tuotto oli 17,3
prosenttia ja Helsingin porssin osakkeiden
15,5 prosenttia.

Osakkeiden suotuisa hintakehitys heijastui
myds saation omistuksiin. Arvonpalau-
tuksia saation omistamiin osakkeisiin ja
osakerahastoihin tehtiin yhteensa 466 000
euroa. Toisaalta arvopapereista jouduttiin

tekemaan arvonalennuksia 330 000 euroa.
Myyntivoittoja kirjattiin 330 000 euroa. Kah-
den huonokuntoisen liiketilan myynnista kir-
jattiin myyntitappioita 332 000 euroa. Koko
sijoitustoiminnan tulos oli 1 071 000 euroa.

Saation taloudellinen asema sailyi markki-
noiden heilahteluista huolimatta koko ajan
vakaana. Saation sijoitussalkun tuotto oli
10,38 prosenttia, kun saation kayttaman
vertailuindeksin tuotto oli 12,19 prosenttia.
Kolmen vuoden ajalta vastaavat keskituo-
tot ovat olleet + 5,78 prosenttia ja + 5,64
prosenttia.

Saation sijoitustoimikuntaan ovat kerto-
musvuonna kuuluneet puheenjohtajana
laamanni Markku Pohjola ja jasenina eko-
nomi Yrj6-Olavi Aav, toimitusjohtaja Perttu
Puro ja saation asiamies Jukka Hako. Si-
joitustoimikunta kokoontui toimintavuoden
aikana kaksi kertaa.

Saation tuloslaskelman mukainen tilikauden
ylijadma oli 432 689,05 euroa. Saation ta-
seenloppusummaoli31016 869,65 euroa.

SAATION VALTUUSKUNTA

Saation valtuuskunnan puheenjohtajana
toimi kertomusvuonna valtiotieteen maisteri
Paavo Lipponen (Helsinki). Varapuheenjoh-
tajina toimivat kaupunkineuvos Anna-Liisa
Kasurinen (Kotka) ja opetusneuvos Arpo
Heinonen (Lahti).

Muut valtuuskunnan jésenet kertomusvuon-
na olivat kauppatieteiden kandidaatti Arto
Bryggare (Helsinki), kansanedustaja Maarit
Feldt-Ranta (Raasepori), rakennusneuvos
Ben Grass (Helsinki), jarjestopaallikkd
Eija Harjula (Helsinki), kansanedustaja
Eero Heindluoma (Helsinki), neuvottelu-
paallikkd Irene Hamalainen (Hyvinkaa),
johtaja Erkki Kokkonen (Helsinki), jarjes-



téneuvos Jaakko Kuusela (Jarvenpaa),
toimistopaallikké Riitta Lainio (Helsinki),
tilintarkastaja Lasse Lehti (Helsinki), toi-
mitusjohtaja Heikki Nykanen (Helsinki)
26.4.2012 asti, liikkunnanohjaaja Reino
Ojala (Nokia), filosofian tohtori Jussi Pik-
kusaari (Espoo), valtiotieteen tohtori Asko
Puumalainen (Helsinki), paajohtaja Ylermi
Runko (Helsinki), oikeustieteen tohtori Olavi
Syrjanen (Helsinki), toimittaja Risto Tuomi-
nen (Kotka), tarkastaja Martti Tynkkynen
(Vantaa) 14.4.2012 asti, liittopuheenjohtaja
Petri Vanhala (Helsinki),voimistelunopettaja
Sirkka-Liisa Vehvilainen (Helsinki) ja liikun-
taneuvos Seppo Virtanen (Nastola).

Kertomusvuoden paattyessa valtuuskun-
nassa oli yhteensa 22 jasenta.

Vuosikokoukseensa valtuuskunta kokoon-
tui huhtikuun 26. paivana Paasitornissa
Helsingissa. Liséksi valtuuskunta kokoontui
ylimaaraiseen kokoukseen 6.11.2012 Paa-
sitornissa Helsingissa.

SAATION HALLITUS

Saation hallitukseen ovat kuuluneet laa-
manni Markku Pohjola puheenjohtajana,
kanslianeuvos Maunu |halainen varapu-
heenjohtajana seka jasenind ekonomi
Yrj6-Olavi Aav, valtiotieteen tohtori Eino
Ketola, toimitusjohtaja Juha Laisaari, toi-
mitusjohtaja Heikki Nykanen 26.4.2012
I&htien, yhteiskuntatieteiden kandidaatti
Erkki Rantala 26.4.2012 asti ja oikeustie-
teen kandidaatti Kirsti Salminen. Hallituksen
kokousten sihteerind on toiminut saation
asiamies, filosofian maisteri Jukka Hako.
Hallitus kokoontui toimintavuoden aikana
seitseman kertaa.

SAATION TOIMISTO

Saation asiamiehena on toiminut filosofian
maisteri Jukka Hako. S&ation toimiston

toimihenkildind ovat tydskennelleet Heidi
Taberman kokoaikaisena ja Inka Vaskimo
kokoaikaisena 31.10.2012 asti ja osa-ai-
kaisena 1.11.2012lahtien. S&ation toimisto
sijaitsee omissatiloissa Wallininkatu 10:ssa
Helsingin Kalliossa.

TILINTARKASTAJAT

Saation tilintarkastajina ovat toimineet
Markku Launis (KHT) ja Janne Salli (KHT)
seka varatilintarkastajana Pricewaterhou-
seCoopers Oy.

KONSERNI

Urheiluopistosaatio omistaa VVLK Oy:n
lisdksi koko osakepaaoman Kontioniemi
Oy:sta seka Kiinteistd Oy Kivikon Liiketalos-
ta, Kiinteistoé Oy Vantaan Ollaksentie 35:sta
ja Kiinteisté Oy Espoon Ruukintie 5:sta.

Kirjanpitolain 6:1 §:n mukaisesti vuodelta
2012 on tehty konsernitilinpaatos.
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Valtakunnallinen valmennus-
ja liikuntakeskus Oy

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneetlaamanni
Markku Pohjola, ekonomi Yrj6-Olavi Aav
24.4.2012 asti, filosofian maisteri Jukka
Hako 24.4.2012 lahtien, toimitusjohtaja
Jari Jaaskelainen, valtiotieteen kandidaatti
Ulla Juurola, hallintojohtaja Perttu Puro ja
ekonomi Petri Pelkonen. Puheenjohtajana
on toiminut Markku Pohjola ja varapuheen-
johtajana Yrj0-Olavi Aav 24.4.2012 asti ja
29.5.2012 lahtien Jukka Hako.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut lii-
kuntatieteiden tohtori Lasse Mikkelsson.
Yhtidbn osakepddoma on 2,7 miljoonaa
euroa. Saation VVLK-konserniin sijoittama
paaoma on 5,9 miljoonaa euroa.

VVLK Oy:n kaupallisen tytaryhtiéon Paju-
lahden Palvelut Oy:n hallitukseen ovat
kuuluneet filosofian maisteri Jukka Hako
puheenjohtajana seka jasenina kauppatie-
teiden maisteri Teemu Laakso ja ekonomi
Petri Pelkonen.

Pajulahdessa on viime vuosina investoitu
voimakkaasti liikuntapaikkojen uudistami-
seen ja majoitustilojen lisdrakentamiseen

ja peruskorjauksiin. Tama on mahdollista-
nut asiakasmaarien kasvun. Investointien
myota asiakasmaara lisaantyi jo vuonna
2011 ja toimintavuonna 2012 saavutettiin
jalleen uusi ennatys. Yopymisvuorokausia
oli yhteensa 97 510 vuorokautta. Kasvua
edellisvuodesta oli yli 7,5 prosenttia.

VVLK-konsernin tilikauden voitto oli
3 559,26 euroa.

Kontioniemi Oy

Yhtién puheenjohtajana on toiminut laa-
manni Markku Pohjola, varapuheenjohtaja-
na ekonomi Petri Pelkonen ja muina jaseni-
na ekonomi Yrjo-Olavi Aav, toimitusjohtaja
Heikki Nyk@nen ja ekonomi Petri Pelkonen.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut saation
asiamies, filosofian maisteri Jukka Hako.
Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana
kolme kertaa.

Yhtiéon toimialana on kiinteistdsijoitus-
toiminta ja arvopaperikauppa. Yhtid on
toimintavuoden aikana keskittynyt arvo-
paperikauppaan. Yhtion osakepddoma on
168 187,93 euroajaoma paaomatilivuoden
lopussa 448 016,29 euroa. Yhtidn tulos
on suuresti riippuvainen Helsingin pdrssin

Pajulahden monipuoliset liikunta-
mahdollisuudet nostivat liikunta-
keskuksen majoitusvuorokaudet
uuteen ennétykseen.

Kuyva Erkki Hamaldinen



kurssimuutoksista. Toimintavuoden aikana
yleisindeksi sahasi valilla voimakkaasti,
mutta oli vuoden lopulla hieman korkeam-
malla tasolla kuin alkuvuonna. Yhtion tili-
kauden tappio oli 1 634,05 euroa.

Kiinteisto Oy Kivikon Liiketalo

Yhtié on siirtynyt saation omistukseen
2.10.2006. Hallituksen puheenjohtajana
toimi laamanni Markku Pohjola ja jasenina
ekonomi Yrjo-OlaviAav jafilosofian maisteri
Jukka Hako. Yhtion toimitusjohtajana on
toiminut Jukka Hako.

Hallitus kokoontui kertomusvuoden ai-
kana yhden kerran. Yhtion toimialana on
hallita liikerakennustonttia ja silla olevaa
rakennusta, joka on vuokrattu pitkaaikai-
sella vuokrasopimuksella valtakunnalliselle
vahittaiskauppaketjulle. Yhtion tilikauden
voitto oli 2 334,09 euroa.

Kiinteisto Oy
Vantaan Ollaksentie 35

Yhtié on siirtynyt saation omistukseen
15.3.2006. Hallituksen puheenjohtajana
toimi laamanni Markku Pohjola ja jasenina
ekonomi Yrj6-OlaviAav jafilosofian maisteri
Jukka Hako. Yhtion toimitusjohtajana on
toiminut Jukka Hako.

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana
kaksi kertaa. Yhtion toimialana on omistaa
ja hallita liikerakennustonttia ja silla olevaa
rakennusta, joka on vuokrattu pitkdaikaisel-
la vuokrasopimuksella valtakunnalliselle
vahittaiskauppaketjulle. Yhtion tilikauden
tappio oli 2,08 euroa.

Kiinteisto Oy Espoon Ruukintie 5

Hallituksen puheenjohtajana toimilaamanni
Markku Pohjola ja jdsenind ekonomi Yrjo-

OlaviAav ja filosofian maisteri Jukka Hako.
Yhtidn toimitusjohtajana on toiminut Jukka
Hako.

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana
kaksi kertaa. Yhtion toimialana on omistaa
jahallita liike- ja toimistotaloksi kaavoitettua
tonttia Espoossa seka sille rakennettavia
rakennuksia. Kiinteisto on ollut vuokrattuna
2.5.2012 lukien. Yhtion tilikauden tappio oli
1 393,10 euroa.

Konsernin toiminta
ja riskit

Konserniin kohdistuvat toiminnalliset ja
rahoitukselliset riskit ovat kytkdksissa
yleiseen taloudelliseen kehitykseen Suo-
messaja maailmalla. Talouden ennustetaan
kaantyvan hitaaseen kasvuun vuoden 2013
lopulla. Euroalueen valtioiden talouteen
liittyva pahin epavarmuus lienee sivuutettu,
mutta erityisesti nuorisoty6ttdmyys monissa
euroalueen maissa, myds Suomessa, on
huolestuttavan korkealla.

Riskit keskittyvat konsernissa erityisesti
Valtakunnallinen valmennus- ja liikunta-
keskus Oy:n konserniin. Tehdyt suurin-
vestoinnit edellyttavat tulostavoitteiden
saavuttamiseksitarkkaa kulujen hallintaaja
myynnin kasvua riittavalla katteella ympari
vuoden myds arkiviikoilla.

Saation mahdolliset riskit kohdistuvat
sijoitussalkkuun ja siina tapahtuviin arvon-
muutoksiin. Yleinen taloudellinen kehitys
korkomuutoksineen saattaa edelleen ai-
heuttaa nopeita muutoksia osakkeiden ja
joukkovelkakirjojen arvoissa.

Koko konsernin tuloslaskelma osoittaa elimi-
nointien jalkeen ylijgdmaa 425 552,87 euroa
ja taseen loppusumma on 44 489 075,25
euroa.



URHEILUOPISTOSAATIO

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2012

17 576,87
25 938,23

0.00
43 515,10

2 308 660,44
18 448 049,42
876 163,52
230 765,91
238 292.05
22 101 931,34

10 943 491,62
9 595 874.51
20 539 366,13

42 684 812,57

11 888,84
420 143.07
432 031,91

342 669,94
345 280.69
687 950,63

684 280,14

1804 262,68

44 489 075,25

31.12.2011

17 576,87
24 675,95
14 637.00
56 889,82

2 308 660,44
19 063 316,11
1025 244,51
224 765,91
259 527.90
22 881 514,87

10 943 491,62
9 071 488.22
20 014 979,84

42 953 384,53

12 708,82
438 464.59
451 173,41

360 244,23
310 154.61
670 398,84

501 381,29

1622 953,54

44 576 338,07



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut rahastot
Kayttérahasto
Vararahasto
Muut rahastot

Ed. tilikauden yli/alijaama
Tilikauden yli/alijgama
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2012

1345,50

29 634 003,24
4 060 948,61
800 000,00
186 498,53
425 552,87
35 108 348,75

6 283 699,88
3 060,00
6 286 759,88

1649 266,50
35 383,93
489 086,35
237 966,84
682 263.00
3 093 966,62

9 380 726,50

44 489 075,25

31.12.2011

1345,50

30 338 217,95
4085 031,24
800 000,00
342 852,14
-924 032,63
34 643 414,20

6 992 433,28
8 718.00
7001 151,28

1708 610,79
44 016,60
414 870,84
184 639,70
579 634.66
2931772,59

9 932 923,87

44 576 338,07



URHEILUOPISTOSAATIO

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.2012 - 31.12.2012

Varsinainen toiminta

Tuotot 10 696 547,34
Kulut
Henkilostokulut 4 290 127,37
Poistot 1162 824,18
Muut kulut 5 659 976,29
Kulujgama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 1847 904,90
Kulut 990 479,92

Tuotto-/Kulujgama
Tilikauden tulos
Tuloverot

Tilikauden ylijaama/alijaama

10 696 547,34

11 112 927,84

-416 380,50

857 424,98
441 044,48
-15 491,61

425 552,87
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1.1.2011 -

10 176 228,32

3 898 051,40
1204 130,57
5 582 786,57

1915 570,74
2 321 361.00

31.12.2011

10 176 228,32

10 684 968,54

-508 740,22

-405 790,26
-914 530,48
-9 502,15

-924 032,63



URHEILUOPISTOSAATIO

TASE/EMOYHTIO

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2012

25 938,23

0.00

25 938,23

1667 061,11
30 194,63
101 438.29
1798 694,03

8 414 462,15
11 520 752,05
8 994 068.73
28 929 282,93

30 753 915,19

132 735.19
132 735,19

130 219,27

262 954,46

31016 869.65

31.12.2011

24 675,95
14 637.00
39 312,95

1667 061,11
36 053,15
101 438.29

1 804 552,55

8 414 462,15
12 284 668,49
7 705 766,00
28 404 896,64

30 248 762,14

145 541,98
145 541,98

140 807,12

286 349,10

30 535 111.24




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut rahastot

Kayttérahasto

Muut rahastot

Tilikauden ylijadma/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2012

1345,50

29630 761,05
800 000,00
432 689,05

30 864 795,60

3 060,00

29 283,08
11 010,10
108 720,87
149 014,05

152 074,05

31 016 869,65

31.12.2011

1345,50

30 398 440,07
800 000,00
-767 679,02

30 432 106,55

8 718,00

5787,71
11 377,77
77 121,21
94 286,69

103 004,69

30 535 111,24



URHEILUOPISTOSAATIO

TULOSLASKELMA / EMOYHTIO
1.1.2012- 31.12.2012

Varsinainen toiminta

1.1.2011- 31.12.2011

Tuotot

Muut tuotot 5 000.00 5 000,00 8 000.00 8 000,00
Kulut

Henkilostokulut 209 059,24 211 613,82

Poistot 24 458,28 24 139,00

Muut kulut 409 982,16 -643 499.68 413 776,72 -649 529,54
Kulujaama -638 499,68 -641 529,54
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 1892 187,87 1979 240,39

Kulut 820 999,14 2 105 389.87
Tuotto-/Kulujagma 1071 188,73 -126 149,48
Tilikauden yli-/alijadma 432 689,05 -767 679,02

13



URHEILUOPISTOSAATIO

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2012

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Pdrssinoteeratut osakkeet ja osakerahastot on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan tilinpaatéspaivan noteeraukseen. Joukkovelkakirjat on esitetty
sijoitusten muissa saamisissa ja ne on kirjattu nimellisarvoonsa tai tata
ylempaan hankintamenoon. Joukkovelkakirjalainat arvioidaan pidettavaksi
niiden juoksuajan loppuun. Arvonalentumisten palautukset on kasitelty
sijoitustoiminnan tuotoissa.

Konserni
Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Keskinaiset saamiset ja velat, tulot ja menot seka osingonjako on eliminoitu.

Kontioniemi Oy:n arvopaperituotot sisaltyvat varsinaisen toiminnan tuottoihin.

Konsernitilinpaatdkseen yhdistellyt tytaryritykset:

Kontioniemi Oy, kotipaikka Helsinki

KOY Vantaan Ollaksentie 35, kotipaikka Vantaa

KOY Kivikon Liiketalo, kotipaikka Helsinki

KOY Espoon Ruukintie 5, kotipaikka Espoo ja lisaksi

Valtakunnallinen valmennus- ja liikuntakeskus konserni, kotipaikka Helsinki

Konsernitilinpaatds on saatavissa osoitteessa: Urheiluopistosaatio,
Wallininkatu 10, 00530 Helsinki.

Alakonsernin emoyritys ja kotipaikka: Valtakunnallinen valmennus- ja
likuntakeskus Oy, kotipaikka Helsinki ja sijaintikunta Nastola.

Poistot
Poistoperusteet:
Emo
Kalustot 25% hankintamenon menojaanndspoisto
Autot 25 % hankintamenon menojaanndspoisto
ATK-laitteet 3 v tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
Konserni
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
Rakennukset menojaannéspoisto 4%, 7% tai 15-30 vuoden tasapoisto
Rakennelmat 10 vuotta ja osin 3 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 7 vuotta tai menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta, menojaannds- tai 7 vuoden tasapoisto
Liikearvo, 10 vuotta tasapoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT 2012
KONSERNI
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 1.1. 17576,87
Liikearvo 0,00
Poisto 0,00
Ennakkom. aineettomista hyod.1.1 0,00
Poisto 0.00
Aineettomat oikeudet 31.12. 17576,87
Muut pitkavaikutteiset menot 1.1 24 675,95
Lisays 14 637,00
Poisto -13 374,72
25 938,23
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1.1. 2 308 660,44
Lisays 0,00
Maa-ja vesialueet 31.12. 2 308 660,44

Rakennukset-ja rakennelmat
Rakennukset 1.1.

Lisays 367 607,21
Poistot -951 623,38

19 063 316,11

Rakennukset ja rakennelmat 31.12. 18 448 049,42

Koneet ja kalusto

Kalustot 1.1. 1025 244,51
Lisays 84 367,41
Poistot -197 826,08
Vahennys tilikauden aikana -35 622,32
Kalustot 31.12. 876 163,52
Muut aineelliset hy6dykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet 1.1. 224 765,91
Lisays 6 000,00
Vahennys 0,00
Muut aineelliset hyodykkeet 31.12. 230 765,91
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2011 2012 2011
KONSERNI EMO EMO
17 576,67 0,00 0,00
2 999,67 0,00 0,00
-2 999,67 0,00 0,00
0,00 14 637,00 0,00
14 637.00 2 928.00 14 637.00
32 213,67 11 709,00 0,00
35 122,67 24 675,95 35 122,67
0,00 14 637,00 0,00
-10 446.72 -13374.72  -10446.72
24 675,95 25 938,23 24 675,95
1988 660,44 1667 061,11 1347 061,11
320 000.00 0.00 320 000.00
2308 660,44 1667 061,11 1667 061,11
19 591 126,70 0,00 0,00
434 036,89 0,00 0,00
-961 847,48 0,00 0,00
19 063 316,11 0,00 0,00
1132 076,86 36 053,15 43 135,29
122 004,35 5 225,04 6 610,14
-228 836,70 -11 083,56  -13 692,28
0.00 0.00 0.00
1025 244,51 30 194,63 36 053,15
223 765,91 101 438,29 104 438,29
1 000,00 0,00 0,00
0,00 0.00 -3 000,00
224 765,91 101 438,29 101 438,29



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

Keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset hankinnat 1.1.
Lisays

Vahennys

Keskeneraiset hankinnat 31.12.

Osuudet tytaryrityksissa1.1.

Osuudet tytaryrityksissa 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet 1.1.
Lisays

Vahennys

Muut osakkeet ja osuudet 31.12.

Porssiosakkeet Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo
Kirjapitoarvo

Rahastot

Muut saamiset

Muut saamiset 1.1.
Vahennys

Lisays

Muut saamiset 31.12.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

2012
KONSERNI

259 527,90

0,00
-21 235.85
238 292,05

0.00
0,00

10 943 457,98
0
0
10 943 457,98

3 891 783,46
3661 172,81
4 065 520,14
3 915 856,30

9071 488,25

524 386.26
9 595 874,51

Siirto- ja muiden saamisten olennaiset erat

Korkosaamiset
Verosaamiset
Avustussaamiset
Muut siirtosaamiset

110 153,75
0,00
0,00
235 126.94
345 280,69
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2011 2012 2011
KONSERNI EMO EMO
177 967,15 0,00 0,00
81 560,75 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00
259 527,90 0,00 0,00
0.00 8414 462,15 8414 462.15
0,00 8414 462,15 8414 462,15
10 943 457,98 12 284 668,49 13 040 574,43
33,64 0,00 0,00
0.00 763 916.44 755 905,94
10 943 491,62 11 520 752,05 12 284 668,49
4008 214,45 3480414,74 3587 844,87
3934 586,40 3266 029,73 3517 401,18
3892449,30 404042223 3871169,93
3818476,05 3890856,30 3797 196,68
9659 444,19 7 705766,00 7 537 816,00
587 955,94 0,00 0,00
0 1288 302,73 167 950,00
9071488,25 8994 068,73 7 705 766,00
121 276,23 110 153,75 121 276,23
10 406,21 0,00 0,00
36 543,00 0,00 0,00
141 929,17 22 581.44 26 220,93
310 154,61 132 735,19 147 497,16



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman paaoman erittely
Saation peruspaaoma
Muut rahastot

Kayttorahasto 1.1.2012
Rahastosiirto
Kayttérahasto 31.12.2012
Edellisen tilik. yli/alijgama
Muut rahastot
Vararahasto 1.1.2012
Vahennys

Vararahasto 31.12.2012
Tilikauden yli/alijagma
Oma paaoma 31.12.2012
Vieras paaoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset velat

Vieras paaoma yhteensa

2012 2011 2012 2011

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
1345,50 1.345,50 1345,50 1 345,50
30338 217,95 29 238 016,50 28 863 082,03 29 298 238,62
-704 214,71 1100 201,45 767 679,02 1100 201,45
29634 003,24 30338217,95 29630 761,05 30 398 440,07
186 498,53 342 852,14 0,00 0,00
800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00
4085031,24 3794 351,26 0,00 0,00
-24 082,63 290 679,98 0,00 0,00
4 060 948,61 4085 031,24 0,00 0,00
425 552,87  -924 032.63 432 689.05  -767 679.02
35108 348,75 34 643 414,20 30 864 795,60 30432 106,55
6283 699,88 6992 433,28 0,00 0,00
3 060,00 8 718,00 3 060,00 8 718,00
3093 966.62 2931 772.59 149 014.05 94 286.69
9380726,50 9 9320923,87 152 074,05 103 004,69
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT

VARSINAINEN TOIMINTA
Liikevaihto

Muut tuotot

Koulutuskeskus
Valmennuskeskus
Terveyspalvelut

Valtionos. al. koulutustoiminta
Muu koulutusta palveleva toiminta
Liikevaihto yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot
Valtionos. ammatillinen opetus
Muu opetus

Muut avustukset
Rakennusavustukset

Siirto taseeseen

Vuokratuotot

Tuotot arvopapereista
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuotot yhteensa

Poistot

Rakennukset

Kalustot

Konserniliikearvo

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Stipendit

Tutkimusapurahat

Yksityisten urheilustipendit
Seurojen ja liittojen urheilustipendit
Apurahojen ilmoitus- ja jakokulut

Sijoitus-ja rahoitustoiminta
Osinkotuotot

Korkotuotot

Rahastotuotot

Vuokratuotot

Osakkeiden myyntivoitot
Muut sijoitustuotot

Pdrssiosakkeiden arvonpalautukset

Rahastojen arvonpalautukset

LITETIEDOT

2012 2011 2012 2011

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
0 0,00 5 000,00 8 000,00
381 740,95 293 615,36 0,00 0,00
3116 899,40 2941 758,09 0,00 0,00
120521427 1079 566.82 0.00 0.00
4703 854,62 4314 940,27 0,00 0,00
1064 087,57 1034 466.98 0.00 0.00
5767 942,19 5349 407,25 5 000,00 8 000,00
2069 138,00 1894 031,00 0,00 0,00
2185708,00 2014 460,00 0,00 0,00
231 863,94 300 129,51 0,00 0,00
121 238,62 0,00 0,00 0,00
-121 238,62 0,00 0,00 0,00
337 160,59 325 208,65 0,00 0,00
104 734.62 292 991,91 0.00 0.00
4928 605,15 4 826 821,07 0,00 0,00
10 696 547,34 10 176 228,32 5 000,00 8 000,00
951 623,38 961 847,48 0,00 0,00
197 826,08 228 836,70 14 011,56 13 692,28
0,00 2 999,67 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
13 374.72 10 446.72 13 374.72 10 446.72
1162 824,18 1204 130,57 27 386,28 24 139,00
30 000,00 45 000,00 30 000,00 45 000,00
19 642,81 33 502,35 19 642,81 33 502,35
186 802,44 158 554,86 186 802,44 158 554,86
4 322 91 10 838.40 4 322 .91 10 838.40
240 768,16 247 895,61 240 768,16 247 895,61
190 019,48 212 971,19 200 019,48 232 971,19
426 001,12 337 359,46 408 498,38 331 029,11
0,00 0,00
401 157,79 397 556,92 452 943,50 447 556,92
330 394,13 316 654,66 330 394,13 316 654,66
21 907,31 24 487,06 21 907,31 24 487,06
216 199,52 53 971,21 216 199,52 53 971,21
262 225.55 572 570.24 262 225.55 572 570.24
184790490 1915570,74 1892187,87 1979 240,39
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2012 2011 2012 2011

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
Korkokulut 194 480,78 241 971,13 28,96 0,00
Verot maanvuokrasta 3 432,38 4 793,23 3 432,38 4 793,23
Vastikkeet 81 238,2 106 835,79 106 238,20 132 835,79
Muut kulut 48 588,62 27 975,18 48 559,66 27 975,18
Osakkeiden -ja osuuksien
myyntitappiot 332 613,76 510 102,58 332 613,76 510 102,58
Julkisesti noteerattujen
arvopapereiden arvonalennukset 330 126.18 1429 683.09 330 126.18 1429 683.09

990 479,92 2321 361,00 820 999,14 2 105 389,87

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Henkil6ston keskimaarainen luku 103 102 3 3
Tilikauden palkat 3433872,16 3082 453,20 85 792,10 89 589,20
Muut henkildsivukulut 767 174,55 725 303,76 34 186.48 31730.18

4201 046,71 3 807 756,96 119 978,58 121 319,38
Valtuuskunta, hallitus ja asiamies
Palkat ja palkkiot 89 080,66 90 294,44 89 080,66 90 294,44
Pakolliset henkilostokulut 4290 127,37 3 898 051,40 209 059,24 211 613,82
OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

TULOS
Valtakunnallinen valmennus- ja liikuntakeskus Oy:n osakkeet 100%
konserni 3 559,26
Kontioniemi Oy:n osakkeet 100% -1 634,05
KOY Vantaan Ollaksentie 35:n osakkeet 100% -2,08
KOY Kivikon Liiketalon osakkeet 100% 2 334,09
KOY Espoon Ruukintie 5:n osakkeet 100% -1 393,40
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
KONSERNI

Valtakunnallinen valmennus- ja liikuntakeskus Oy
Omasta velasta annetut pantit
Panttikirjat 5 kpl a 1.000.000,00 € 13 000 000,00
Rahoituslaitoslainat 6 057 966,42
Leasingvastuut 389 966,16
Muut vastuut ja vastuusitoumukset
ALV 33§:ssa tarkoitetut perusparannus- ja uudisrakennustoiden
arvonlisavahennyksiin liittyvat palautusvastuiden maarat 31.12.2011
KOY Vantaan Ollaksentie 35 62 505,82
KOY Kivikon Liiketalo 66 226,59
KOY Kivikon Liiketalo, Helsingin kaupungille annetut pantit 19 900,00

Vuokravastuu Helsingin kaupungilta vuokratusta tontista.
Vuokra-aika 1.1.2007-31.12.2034, vuokra on sidottu viralliseen elinkustannusindeksiin.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa maaliskuun 26. paivana 2013

URHEILUOPISTOSAATIO

HALLITUS

Markku Pohjola
puheenjohtaja

Maunu lhalainen Yrj6-Olavi Aav

Juha Laisaari Heikki Nykanen Kirsti Salminen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa maaliskuun 27. paivana 2013

Eino Ketola

Jukka Hako
asiamies

PricewaterhouseCoopers Oy

Markku Launis KHT

Tilikauden aikana kaytetyt kirjanpitokirjat, tositelajit ja sailytystapa

Kassakladi Atk-tulosteina
Paivakirja Atk-tulosteina
Paakirja Atk-tulosteina
Tase Atk-tulosteina
Tuloslaskelma Atk-tulosteina
Tasekirja Erikseen sidottuna

Erikseen sidottuna
1-paperitositteina
1-paperitositteina

Tase-erittelyt
Kassatositteet
Muistiotositteet
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Tilintarkastuskertomus

lLonistosaatian hallitul

Olemme tilintarkastaneet Urheiluopistosaation kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2012. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd sdation taseen,
tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallitus vastaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd ne antavat oikeat
ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta seka saitiolain edellyttamista
seikoista. Tilintarkastuslaki edellyttad, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme
suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttas, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko saition hallituksen jasenet syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus saatiota kohtaan, taikka
rikkoneet saitiolakia tai saation saantoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytéksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on saatiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siinad tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon saatién
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausuntonamme esitdamme, etté tilinpdatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin seka saation toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

S&ation varat on asianmukaisesti sijoitettu ja saation toimielimien jasenille maksettuja palkkioita
on pidettava kohtuullisina. Saation tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat
tiedot saation toiminnasta.

Helsingissa 27. paivanad maaliskuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteis6
Markku Launis Janne Rajalahti
KHT KHT
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2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

Osuudet tytaryrityksista
+ maa-alueet 10,1 M€
33 %

Asunto-osakkeet
+ vahemmistdosuudet 4,4 M€
14 %

SIJOITUSOMAISUUS (30,7 M€)
31.12.2012

Rahat ja pankkisaamiset 0,1 M€
0.4 %

Joukkovelkakirjalainat
9,0 M€
29 %

Porssiosakkeet 3,3 M€
11 %

Rahastot 3,9 M€
13 %

MYONNETYT APURAHAT 2004 - 2012
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MYONNETYT URHEILUAPURAHAT 2012

LIITOT, SEURAT
JA MUUT YHTEISOT

Aluevalmennus l-alue
CC Tailwind ry

Etela-Suomen Lentopallon
Aluejaosto ESLA

Etela-Vantaan Taitoluistelijat ry

FC Reipas ry

Haminan Ponteva ry/
Vehkalahden Veikot ry

Helsingin Kisa-Veikot ry

Helsingin Luistelijat ry/
Marigold IceUnity

Helsingin Luistinkiitajat ry
HJK-Juniorit ry

HTU Stadi ry
Ita-Hakkilan Kilpa ry

Karhu-Kissat ry

Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus (KIHU)

Kuopion Tennisseura ry

Kapylan Pallo ry/ Pojat -98 AC

KaPa -97 FC

Lahden Namika/ 00-Minit
Lahden Taitoluistelijat ry

Pakilan Visa ry

PEPO Lappeenranta /D13 tytot

APURAHAN
KAYTTOTARKOITUS

Aluevalmennuksen tehostamiseen,
leiritys- ja valmennuskuluihin

Valmennusleiriin TWD:n nuorten
pyorailyjoukkueelle

Eteld-Suomen alueen lasten ja nuorten
leiritoiminnan, tyttdlentopal loilijoiden
kehityshankkeeseen ja toiminnan piirissa

olevien tahojen yhteistoiminnan kehittdamiseen

Junioreiden valmentamiseen

Nuorten pelaajien valmennus-
ja testiohjelmakuluihin

Kestavyysjuoksijoiden Kaisa Tyni

ja Melese Langin valmennuksen tehostamiseen

Syysleiri nuorille
(v. 1991-97 syntyneille)

Harjoitus-, leiri- seka kisamatkakulut
maailmanmestaruuden saavuttamiseksi

Nuorten pikaluistelijoiden
valmennusleirikuluihin

Lasten ja nuorten leiriharjoitteluun
Harjoituskauden leiritoiminnan kuluihin

Kehitysvammaisten salibandyjoukkueen
kuntoutus- ja harjoitusleirikuluihin

Laukaisuleirikuluihin

Nuorten huippu-urheilijoiden valmennuksen
kehittamiseen: Harjoittelun suunnittelu- ja
seurantajarjestelma Valerin jatkokehitys
projekti ja kayttdonotto

Leirityskuluihin
Harjoitusleirikuluihin

Juniorijoukkueen valmennusleiri-
kuluihin 2012

Koripalloleirinjarjestamiseen

Seuran muodostelma- ja yksinluiste-
lijoiden kesa- ja syysleirien kuluihin

Nuorten syysleirikuluihin

Harjoitusleirikuluihin
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Puolustusvoimien Urheilukoulu/
Hameen Rykmentti

Paijat-Hameen
Urheiluakatemia ry

Suomen Amerikkalaisen
Jalkapallon Liitto ry

Suomen Icehearts ry/ Suurleiri

Suomen Icehearts ry/
Valmentajakoulutus

Suomen Judoliitto ry/

Suomen Judoliitto ry/
Pajulahden Judoryhma

Suomen Judoliitto ry/
Seurankehittdmishanke

Suomen Judoliitto ry/
Sovellettu judo

Suomen Karateliitto ry/
Projekti 2014

Suomen Luisteluliitto ry/
Pikaluistelu

Suomen Luisteluliitto ry/
Rullaluistelu

Suomen Nyrkkeilyliitto ry

Suomen Painiliitto ry/
Lontoo 2012-ryhma

Suomen Painiliitto ry/
Pajulahden painiryhma

Suomen Palloliiton
Helsingin piiri ry

Suomen Palloliiton
Uudenmaan piiri ry

Suomen Paralympiakomitea ry

Suomen Pydrailyunioni ry

Varusmiesurheilijoiden eri lajien
valmennuskustannuksiin

Toiminnan kehittamiseen 2012

Projekti 2012-hankkeeseen:
Huipputason pelaajien leiritys-
ja valmennuskuluihin

Kahdeksan joukkueen suurleirin
kuluihin. Toimintamalli syrjaytymisen
ja osattomuuden ehkaisemiseksi,
jossa sosiaalityota tehdaan
likunnan keinoin

Icehearts kasvattaja-valmentajien
koulutuskuluihin

Maajoukkuetoiminnan ja leirityksen
kehittdmiseen

Harjoitusten tehostamiseen

Seurankehittamishankkeeseen
muiden kamppailulajiliittojen kanssa

Turnauskuluihin kansainvalisiin
Euroopan maiden tapahtumiin

Projekti 2014 juniorkilpailijoiden
leirityskuluihin

Nuorten pikaluistelumaajoukkueen
leirikuluihin

Nuorten luistelumaajoukkueen
leirikuluihin

Nuorten nyrkkeilijdiden valmennus-
toiminnan kuluihin

Lontoo 2012-ryhman leiritykseen
seka nuorten ja junioreiden toimintaan

Tasokkaiden painijoiden harjoitus-
toimintaan

Jalkapallovalmentaja-, erotuomari-
ja pelaajakoulutukseen seka valta-
kunnallisten turnausten jarjestamis-
kuluihin

Jalkapallon lasten ja nuorten
leiritoimintaan

Nuorten Paralympiaryhman
leiritoimintaan

Nuorten kehittyvien pyorailijdiden

(Kultainen Kampi) ryhman leiri-
ja testauskuluihin
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Suomen Sulkapalloliitto ry

Suomen Tennisliitto ry/
Valmentajakoulutustoiminta

Suomen Tennisliitto ry/
Tenniksen Pajulahtiryhma

Suomen Uimaopetus ja
Hengenpelastusliitto ry

Suomen Urheiluliitto/
Moniottelut

Suomen Urheiluliitto ry/
Yleisurheilu/ Keihdanheitto

Suomen Urheiluliitto ry/
Yleisurheilu/ Kestavyysjuoksu

Suomen Urheiluliitto ry/
Yleisurheilu/ Korkeushyppy

Suomen Urheiluliitto ry/
YU/ Pika- ja aitajuoksut

Suomen Urheiluliitto ry/
Yleisurheilu / Seivashyppy

Suomen Urheilumuseosaéatio/
Leo Pusa-rahasto

Suomen Vammaisurheilu
ja -liikunta VAU ry/
EM-kilpailut

Suomen Vammaisurheilu ja
-liikunta VAU ry/
Pajulahti Games

Team Laiho

Tikkurilan Palloseura/
Pojat -00

Top Team Finland

Turun Toverit ry

Urheiluseura Teivo Stayers ry

Kilpakavelijat-monimedia-
projekti

Yhteensa:

Sulkapallon juniorimaajoukkueiden
leirityskuluihin ja testaukseen

Valmentaja ohjaajakoulutuksen
ulkoistamisen kuluihin

Pajulahtiryhman harjoittelun
tukemiseen 2012

Uimaopetukseen ja hengenpelas-
tukseen liittyvan koulutustoiminnan
tukemiseen 2012

Moniottelijoiden nopeuskestavyys-
projektin kuluihin

Lajivalmennuksen kehittamiseen

Lajivalmennuksen kehittdmiseen
ja nuorten urheilijoiden leirikuluihin

Pajulahden korkeuskarnevaalit
14.-17.6.2011 leirikuluihin

Pika- ja aitajuoksut 400m,
maajoukkuetason harjoitusleiriin,
erityisesti 18-22-vuotiaiden nais-
urheilijoiden tukemiseen

Lajivalmennuksen tehostamiseen

Keihas kohti Lontoota (2008-2012)
nuorten lahjakkuuksien valmentau-
tumiskustannuksiin

Sahkopyoratuolisalibandyn
EM-kilpailun kuluihin

Pajulahti Games-tapahtuman
tuomareiden ja vastuuhenkildiden
osallistumiskuluihin

Kotimaan ja Italian leirikuluihin

Harjoitusleirikuluihin

Uintiryhman valmennus- ja leirikulut

12-18-vuotiaiden viikonloppuleirien
kuluihin

Nuorten juoksijoiden syysleirin kuluihin

Kilpakavelijat-dokumenttielokuvan kuluihin
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YKSITTAISET HAKIJAT

Dawkins David
Elomaa Aleksi
Haapasalo Leo
Hakanen Tiina
Hokkanen Pihla

Karhu Laura

Lahtio Mikko
Laitinen Ria
Malinen Monica
Manni Henry
Mononen Matti
Murto Helmi

Murto Hilla
Maattanen Eveliina
Niemela Niko-Tapio
Ollikainen Roni
Pikkarainen Emilia
Punkkinen llona
Puotiniemi, Leena
Sallinen Joona
Snellman Oscar
Stenfors Marcus
Stenfors Patrick
Sundberg, Jaana
Ylinen Johanna

Tanssipari
Kurikka Samuli&
Lobskaja Julia

Team Hautala/
Yhteishakemus

Yhteensa:

APURAHAN KAYTTOTARKOITUS

Harjoitus-, leiri- ja kilpailukuluihin
Varustekuluihin, leiritys- ja kilpailukuluihin
Kansainvalisiin kilpailumatkoihin ulkomaille
Harjoittelu ja kuntoutuskuluihin
Leirikuluihin

Kausimaksu-, varuste-, valmennus-
ja kisamatkakuluihin.

Leirikuluihin Portugaliin.

Harjoitus- ja valmennusmaksuihin

Leiri- ja kilpailukuluihin

Kilpailu-, leiri- ja matkakuluihin

Leiri- ja valmennuskuluihin

Kausimaksu-, leiri-, varuste- ja kisamatkakuluihin.
Kausimaksu-,leiri-, varuste- ja kisamatkakuluihin
Harjoitusleirikuluihin koti- ja ulkomaille

Leiri- ja varustekuluihin

Leiri- ja matkakuluihin

Valmennus-, leiritys- ja kilpailukulut.
Leirikululuihin ulko- ja kotimaan

Leirikuluihin ulkomaille

Kilpailu- ja leirikuluihin

Varuste-, kilpailu- ja leirikuluihin

Matka-, harjoitus- ja kilpailukuluihin.

Matka-, harjoitus- ja kilpailukuluihin.
Valmentautumiseen, leiritykseen ja turnauskuluihin
Leiri-, kilpailu- ja valmennuskuluihin

Kilpailu-, matka- ja valmennuskuluihin

Menestyneiden urheilijoiden (Tiina Hakanen,
Eetu Ehrola, Elisa Oksanen, Lauri Alasaukko-Oja,
Mia Nieminen ja Jutta Heinonen) ryhman
valmennus-, harjoitus ja leirityskuluihin
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MYONNETYT TUTKIMUSAPURAHAT 2012

HAKIJA

Aittasalo Minna

Eskonen Seppo

Hakanen Tiina

Isolehto Juha

Kaikkonen Piia

Kavoura Anna

Kuitunen Sami

Laakso Niina

Takalo Susanna

Valimaki liro

Yhteensa:

APURAHAN KAYTTOTARKOITUS

FeetEnergy -animaatiovideo ylakoululaisille, jossa
esitelldan nuorten lilkkuntasuositukset ja helppoja
keinoja lisata vapaa-ajan liikkuntaa ja koulumatka-
likuntaa seka vahentaa ruutuaikaa.

Suomalaisen nyrkkeilyurheilun kulttuurihistoria,
osa ll

Vaitoskirjatyd: "Early detection of risk factors

of overweight and obesity among finnish children"
yhteen osajulkaisuun: Lasten liikunnan vahenemisen
vaikutus lasten ja nuorten lihavuuden lisdantymiseen.

Vaitoskirjatyd: Kuormituksen suuruuteen ja liikkkeen
tehokkuuteen vaikuttavat tekijat kavelyssa, juoksussa
ja hyppysuorituksissa

Vaitoskirjatyd: Autonomista saatelya kuvaavat syke-
variaatiomuuttujat yksittaisten harjoitusten aiheutta-
man homeostaasin jarkkymisen, harjoituskuormituk-
sen ja palautumisen seka harjoitusvaikutuksen
arvioinnissa.

Vaitoskirjatyd: Fight like a woman: A constructionist
feminist analysis of female participation in judo.

Biomekaaninen tutkimusprojekti yleisurheilun
Euroopanmestaruuskilpailuissa Helsingissa 2012
Téaman Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen
(KIHU), Jyvaskylan Yliopiston Liikuntabiologian laitok-
sen (JY), Suomen Urheiluliiton (SUL) ja Pajulahden
valmennuskeskuksen toteuttaman yhteisprojektin
tarkoituksena on selvittda suorituskykyyn vaikuttavia
keskeisia biomekaanisia tekijoitéa keihadnheiton seka
seivas-, pituus- ja korkeushypyn osalta yleisurheilun
Euroopan Mestaruuskilpailuissa Helsingissa
27.6.-1.7.2012.

Vaitoskirjatyd: Taman tutkimuksen tarkoituksena on
tutkia suomalaisen liikkunnan ja urheilun kentassa mer-
kittdvassa asemassa olevien johtajien kokemuksia,
nakemyksia seka kasityksia urheilujohtajana toimimi-
sesta.

Vaitoskirjatyd: Mika lasta ja nuorta liikuttaa?
Pitkittaistutkimus liikuntatottumusten rakentumisesta
lapsuudesta nuoreksi aikuiseksi

Vaitoskirjatyd: Harjoittelun intensiteetin ja aerobisen
kunnon vaikutus hapettuneisiin lipideihin ja antioksi-
danttikapasiteettiin urheilijoilla ja kuntojuoksijoilla.
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Urheiluopistoséétion hallitus myénsi s&étién 60-vuotisen toiminnan kunniaksi kolme hanke-
apurahaa, jotka jaettiin sdéatién valtuuskunnan kokouksessa marraskuussa 2012 Helsingissé.
Kuvassa vasemmalta apurajojen saajien edustajat valmennusjohtaja Jorma Kemppainen
Suomen Urheiluliitosta, varapuheenjohtaja Esko Manninen Suomen Palloliiton Helsingin piiristéa
Ja kehittdmisp&éllikké Katja Saarinen Paralympiakomiteasta seké séétién valtuuskunnan
puheenjohtaja Paavo Lipponen ja séétién hallituksen puheenjohtaja Markku Pohjola.

Kuva Kuvasuomi Matti Kolho
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