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Urheiluopistosaatio

Urheiluopistosdition toiminnan tarkoituksena on urheilu- ja
litkuntakasvatuksen tukeminen Suomessa. Sditi6 toimii sekd
laitossddtiond ettd apurahoja mydntivind sddtiona.

MISSIO

Lisdti litkuntaa maassamme ja edistdd Suomen urheilu-
menestystd yhteistyossid Liikuntakeskus Pajulahden kanssa
yhdenvertaisesti, monikulttuurisesti ja kestavisti.

VISIO

Urheiluopistosditié on vuonna 2030 tunnettu ja arvostettu
sekd laajasti verkottunut litkuntakasvatuksen tukija Suomessa.
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Vuoden 2020 voi hyvilld syylld nimetd koro-
nan vuodeksi. Niin paljon maailmanlaajuinen
pandemia vaikutti kaikkeen toimintaan ja
vaikuttaa edelleen.

Koronan takia sditio ei pienentinyt apu-
rahojen madrad. Sdatié kykeni jopa hieman
lisidmadn myonnettyjen apurahojen madraa.
Korona vaikutti kuitenkin siten, ettd osalla
apurahan saajista oli koronarajoitusten takia
vaikeuksia kiyttdd apurahaa leirityksiin. Niin-
pd apurahojen kiyttoaikaa oli mahdollista
pidentdd vuoden 2021 puolelle.

Sditi6 teki toimintavuoden aikana kaksi
merkittivdd kumppanuussopimusta. Vuonna
2015 alkanutta yhteisty6td Suomen Olym-
piakomitean kanssa jatkettiin seuraavaksi
olympiadiksi eli vuosiksi 2021-2024. Aivan
uusi sopimus solmittiin samaksi ajanjaksoksi
Suomen Paralympiakomitean kanssa. Sopi-
musten myotd sidtion omistamasta Liikun-

takeskus Pajulahdesta tuli ainoa urheiluo-
pisto, joka on sekd Olympic ettd Paralympic
Training Center.

Sdition strategian mukaan apurahatoi-
minnan vaikuttavuutta lisittiin jatkamalla
viestinndn kehittimistd. Sddtion apuraha-
kohteita ja apurahan saaneita urheilijoita
esiteltiin haastatteluin aikaisempaa enemmin
sdation kotisivuilla ja Facebookissa. Sditio
otti kiyttoon Instragram-tilin.

Kaikkein eniten korona vaikutti Liikunta-
keskus Pajulahteen, joka joutui voimakkaasti
sopeuttamaan toimintaansa koronan takia.
Loppukeviisti opisto oli koulutustoimintaa
lukuun ottamatta kokonaan suljettuna ja
henkiléstd jouduttiin lomauttamaan. Lomau-
tusvaroitus jouduttiin antamaan myds vuoden
lopulla koronan toisen aallon kiihdyttyi.
Taloudellisesti yhti6 selvisi koronan ensim-
miisestd vuodesta kuitenkin hyvin.
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Toimintavuosi oli hallinnollisesti myos
poikkeuksellinen, kun kaikki kokoukset maa-
liskuusta alkaen jérjestettiin etdkokouksina tai
erilaisina hybridikokouksina. Etikokousten
vol ennustaa jadvin pysyvisti osaksi kokous-
toimintaa.

Vuonna 2020 sddtion myontimit apura-
hat nousivat jilleen uuteen ennitykseen eli
452 000 euroon, miki on kaikkien aikojen
suurin summa rahan arvon muutoksetkin
huomioon ottaen. Apurahojen méiri nousi jo
yhdeksittd vuotta perakkiin. Tuloslaskelman
mukaan apurahoja maksettiin lihes 422 000
euroa. Myonnettyjen apurahojen maari
lisddntyi 7 000 eurolla. Yhdeksin vuoden
aikana apurahojen vuosibudjetti on kasvanut
jo 200 000 euroa.

Edellisten vuosien tapaan siitié jakoi
apurahoja hakemusten perusteella urheilu-
valmennukseen leirityksineen ja litkuntatie-
teelliseen tutkimukseen. Jatkoimme myos
edellisvuosina aloitettujen erillishankkeiden
tukemista ja kiynnistimme kolmen uuden
hankkeen rahoituksen.

Vuosi 2020 oli sijoitustoiminnan osalta
poikkeuksellinen ja yllatyksellinen. Sijoitus-
markkinat painuivat keviilld voimakkaasti,
mutta alkoivat jo maaliskuun lopulla elpyi ja
lopulta sijoitusvuosi oli positiivinen. Voimak-
kaat kurssivaihtelut ja sijoitussalkuissa tehdyt
muutokset vaikuttivat kuitenkin siten, ettd
sddtion tulos oli 246 000 euroa alijgdmdinen,

vaikka sijoitustoiminnan kokonaistuotto oli
4,0 prosenttia.

Suomen Urheilugaala ry:n kanssa solmi-
tun sopimuksen pohjalta sddtio6 oli viidettd
kertaa mukana gaalan palkintojen kummina.
Saation kummius kohdistui palkintoluokkaan
Lapimurto.

Liikuntakeskus Pajulahdessa asiakasmaarit
jdivit tavoitteista, koska litkuntakeskus oli
osan vuotta kokonaan suljettu tai erilaisten
rajoitusten piirissi. Koronasta huolimatta Pa-
julahti kykeni viemain loppuun keskenerdiset
investoinnit. Koulutustilat ja auditorio uu-
sittiin kokonaan pinnoiltaan ja kalusteiltaan
sekd laitteistoiltaan. Syksylld Pajulahdessa
jrjestettiin koronakuplassa menestyksellisesti
nuorten sulkapalloilijoiden EM-kilpailut.

Saition tulevaisuuden nikymit ovat
hyvit. Sdation strategia uusittiin ja
katse ulotettiin vuoteen 2030 asti.
Olemme asettaneet tavoitteek-

semme nostaa saition tukien
yhteismiéirin vuoteen 2030
mennessd jopa 750 000
euroon. Vuonna 2021 timi
tarkoittaa, ettd sadtion halli-
tus on varautunut tukemaan
litkuntaa ja urheilua yhteen-

sda 477 000 eurolla.
Jukka Hako 3 S
toimitusjohtaja ‘ W'



Tarkoituksen toteuttaminen




Mydnnetyt apurahat (€) 2010-2020

Tutkimuksen ja urheilun

Haettavat Haettavat Muut apurahat

tutkimusapurahat urheiluapurahat hankeapurahat
2020 | Efer0l0)) 234 400 86 000 95 600
pk°A 35000 229 400 80 000 100 600
pOXE:E 31000 221 400 57 000 95 600
2017 [ Elokleelo) 211 000 39 800 87 200
bkl 35000 205 000 29 800 75 200
2015 [ Eksilefelo) 207 500 33 000 24 200
2014 [ Eksil00)0) 205 000 2000 ¥ Xele]
2013 |l 00000) 210 000 % 000 3000
Saation eri tarkoituksiin my('jntéimien Liikuntakeskus Pajulahti pyStYI turvallisesti 2012 2000
apurahojen kokonaismiiri jatkoi edelleen ottamaan vastaan asiakkaita alkuvuoden li- 2011
kasvuaan vuonna 2020. Viime vuosien hyvit siksi kesdkuun alusta lihes vuoden loppuun 2010

sijoitustuotot mahdollistivat my6nnettyjen
apurahojen médrddn lisdidmisen 452 000
euroon, kun miiri oli 445 000 euroa vuonna
2019.

- Vuoden 2020 aikana sditié solmi jat-
kosopimuksen Suomen Olympiakomitean
kanssa vuosiksi 2021-2024. Uusi yhteis-
tyosopimus solmittiin Paralymiakomitean
kanssa my6s vuosiksi 2021-2024, toteaa
sddtion hallituksen puheenjohtaja Perttu
Puro.

- Sdatiossd pidettiin kiinni vahvistetusta
apurahabudjetista eiki sithen tehty min-
kiinlaisia leikkauksia. Tdlld haluttiin varmis-
taa, ettd apurahan saajilla tuet sdilyvit. Vai-
keissa oloissa apurahan saajat pystyivit myos
hyvin kdyttimdin apurahat, muun muassa

asti, kertoo Puro.

Martti Ahtisaari -rahasto

Martti Ahtisaari -rahasto on sidottu rahasto,
josta myonnetdin apurahoja Liikuntakeskus
Pajulahden ja Averett-yliopiston yhteisen
koulutusohjelman opiskelijoille kannustuk-
seksi Pajulahdessa suoritetusta opiskelu-
jaksosta. Syksylld 2019 koulutusohjelmaan
saatiin riittdvasti hakijoita ja opiskelu kiyn-
nistyi pienen tauon jilkeen. Koronapande-
mia kuitenkin esti opintojakson suorittanei-
den opiskelijoiden matkustamisen syksylla
2020 Yhdysvaltoihin. Rahastosta ei niin
ollen vuonna 2020 mydnnetty apurahoja.
Rahasto ei saanut lahjoitustuottoja toimin-
tavuoden aikana.
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Myé6nnetyt apurahat 2020

[ | Urheiluapurahat, liitot ja seurat
190 000 € 42 %
[ | Hankeapurahat
76 000 € 17 %
[ Urheiluapurahat, yksittsiset
44 400 € 10 %
[ Tutkimusapurahat
36 000 € 8%
[ | Pajulahti-team
32000 € 7%
[ vshavaraisen leirituki
00 € 4%
Urheilugaala
18 600 € 4%
[ Olympiakomitean avustus
15000 € 3%
[ | Tutkimushankeapurahat
10 000 € 2%
[ | Urheilugaalan lapimurtopalkinto
10 000 € 2%
yht. 452 000 € 100 %



Juniorikoris tuen piiriin

Urheiluapurahojen osalta toimintavuosi
noudatteli koronasta huolimatta tuttuja
kiytint6jd. Hakemuksesta myonnettyjen
apurahojen yhteismaird seki liitoille ja

seuroille ettd yksityisille urheilijoille lisddn-

tyi hieman edellisvuodesta.

Mybs erilaisten hankeapurahojen maara
lisddntyi.

Uusi avaus lajiyhteistydssd alkoi syksylld
2020, kun siditi6 paitti tukea kolmivuo-
tisella hankeapurahalla Lahti Basketball
Juniorit ry:td, jotta Lahteen saadaan I
divisioonaan liigassa pelaavalle joukkueelle
farmijoukkue. Hankkeen onnistuminen
edellytti, ettd Koripalloliitto mydnsi sarja-
paikan.

- Hanke on uudenlainen yhteistyo
lahtelaisen seuratoiminnan kanssa ja tukee
Lahden asemaa kansallisena urheilukau-
punkina. Joukkue pelaa urheiluopistomme

nimelld Pajulahti Team, kertoo sdition

toimitusjohtaja Jukka Hako.

Hakemuksesta mySnnetyt
urheiluapurahat

Vuodeksi 2020 mydnnettyjen urheiluapu-
rahojen hakuaika péittyi syyskuussa 2019.
Urheiluapurahoja myonnettiin yksittiisille
urheilijoille 44 400 euroa seka urheiluseu-
roille ja liitoille 190 000 euroa, yhteensi
234 400 euroa.

Yksittdiset urheilijat tekivit yhteensd
160 hakemusta. Haettu summa oli 480 222
euroa. Apurahan sai 47 urheilijaa.

Seurat ja liitot tekivit yhteensd 96 hake-
musta. Haettu summa oli 1 336 694 euroa.
Apuraha myonnettiin 58 hakijalle.

Hakemuksesta myonnetyt urheiluapura-
hat on koottu liitteeksi toimintakertomuk-
sen loppuun.

Hakemuksesta mydnnetyt urheiluapurahat liitoille
ja seuroille lajeittain 2020 (190 000 €)

Ammuntaurheilu 1 000 1%
1% 1% Erityis- ja vammaisurheilu 24 000 13 %
Jalkapallo 15 500 8 %
Jagkiekko 5500 3%

0%
1%
1%

Suunnistus 17 000 9 %

Tennis 18 500 10 %

1%2% 6%

Urheiluopistosaatién vuosikertomus 2020




10

Liikuntakeskus
Pajulahden Ihi-
maastoon valmis-
tui maastopyorai-

lyyn sopiva lenkki,

joka sai nimek-
seen Kevatpuro.
Reitin pituus on
1,5 kilometria.

Erkki H&mélainen

Urheilun hankeapurahat

S4itio oli toimintavuoden aikana mukana
kuudessa apurahoin tuetussa hankkeessa.
Nelja niistd oli kdynnistynyt ennen toimin-
tavuoden alkua.

Piijit-Hameen Liikunta ja Urheilu ry:n
kanssa sddtiolld oli kolmivuotinen hanke,
joka péittyi vuonna 2019. Hanke keskittyy

KEVATPURO

Paijat-Himeen alueen yhteisen urhei-
lustrategian nimeltddn Sport Paijat-Ha-
me jalkauttamiseen. Hanketta jatkettiin
yhdelld vuodella vuodeksi 2020. Vuoden
2020 avustus oli 6 000 euroa.
Nummelan Kisaajat ry:n uimarien
Tokio-2020 olympiavalmennusryhmin
kanssa sditiolld oli kolmivuotinen hanke,
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joka paittyi vuonna 2020. Vuoden 2020
avustus oli 5 000 euroa.

Suomen elektronisen urheilun liiton
(SEUL ry) kanssa paittyi kolmivuotisen
hanke liittyen valmentajakoulutuksen
kehittimiseen yhteisty6ssd Liikuntakeskus
Pajulahden kanssa. Vuoden 2020 avustus
oli 6 000 euroa.

Suomen Suunnistusliiton kanssa sdi-
ti6lld on meneillddn kolmivuotinen han-
keyhteisty® liittyen liiton talenttiryhmin
kehittiminen ja valmentamiseen. Vuoden
2020 avustus oli 5 000 euroa.

Vuoden 2020 aikana kidynnistettiin tai
toteutettiin yhteensd kaksi uutta hanketta.
Yhteistyossd Lahti Basketball Junio-

rit ry:n kanssa kdynnistyi kolmivuotinen
hanke, jossa seura ryhtyy Koripalloliiton
myontimén sarjapaikan turvin pelaamaan
I divisioonan B-sarjassa tukien samalla
liigassa pelaavaa joukkuetta. Joukkue pelaa
nimelld Team Pajulahti. Avustus hankkeel-
le vuonna 2020 oli 4 000 euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerién aloit-
teesta rakennettiin keviilld 2020 yhteis-
tyossd suurtapahtumakaupunkien (Hel-
sinki, Lahti, Tampere, Turku ja Jyviskyld)
kansallisen yhteistyon projekti, jonka
tavoitteena on jalkauttaa kansallista liikun-
nan ja urheilun suurtapahtumastrategiaa ja
tuoda siihen lisdi sisdltéd myos litkunta-,
urheilu- ja hyvinvointimatkailun kehitta-

misen ja osaamisen viennin osa-alueilla.
Projektisuunnitelmassa varattiin mahdolli-
suus my0s urheiluopistoille ja niitd omis-
taville tahoille olla mukana hankkeessa.
Lahden seudulla Liikuntakeskus Pajulah-
della on tirked rooli seudulla jirjestettdvis-
sd suurtapahtumissa tuottamassa majoitus-
ja oheispalveluja. Hankkeen kiytinnon
organisoinnin hoitaa Lahti Seutu — Lahti
Region Oy. Hanke alkoi keviilld 2020 ja
jatkuu kevidseen 2022 asti. Urheiluopis-
tosdation tuki hankkeelle vuonna 2020 oli
2 500 euroa.

Urheilun hankeapurahoja maksettiin
vuoden 2020 aikana yhteensd 28 500

curoa.

Yhteistyd Suomen
Olympiakomitean kanssa

Saatiolld on Olympiakomitea solmivat
vuonna 2015 yhteistydsopimuksen, joka
paittyi vuoden 2020 lopussa. Sopimuk-
sen turvin Liikuntakeskus Pajulahti toimii
Olympic Training Centerind. Sopimuksen
mukainen avustus Olympiakomitealle oli
vuonna 2020 yhteensi 15 000 euroa.
Olympiakomitealla on toimintamalli
urheiluakatemioiden ylikoulutoiminnan
vahvistamiseksi. Sditi6 osallistui hankkeen
rahoittamiseen vuosina 2018-2020 yhteen-
sd 45 000 eurolla. Vuoden 2020 avustus oli
20 000 euroa.
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Koronatilan-

ne mahdollisti
nuorten sulka-
palloilijoiden
EM-kilpailujen jar-
jestdmisen tiukoin
terveysjarjestelyin
Liikuntakeskus
Pajulahdessa
syksylla 2020.
Kisajarjestelyt
onnistuivat erin-
omaisesti.

Erkki Hdméldinen
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Syksylla 2020 sddti6 ja Olympiakomi- urheiluakatemioiden ylikoulutoimintaan.

tea paittivit jatkaa yhteistyosopimusta
vuosiksi 2021-2024. Sopimukseen sisil-
lytettiin my6s edelld mainittu hanketuki

Sopimuksen mukaan sditi6 tukee Olym-
piakomiteaa vuosittain 20 000 eurolla ja
hanketukeen ohjataan 17 500 euroa vuo-

Urheiluopistoséaétion vuosikertomus 2020

dessa. Neljan vuoden kokonaispaketti on

150 000 euroa.

Yhteistyé Suomen
Paralympiakomitean kanssa

Sddtiolld ja Paralympiakomitealla on meneil-
lddn hanke pyorituolikelauksen ympdrille
syntyneen tiedon ja osaamisen siirtdmiseksi
ja dokumentoimiseksi. Projektissa hyddyn-
netiin ensisijaisesti paralympiavoittajien
Leo-Pekka Tihden ja Toni Piispasen tiimien
tietotaitoa. Hanke on kolmivuotinen. Vuoden
2020 avustus oli 5 000 euroa.

Vuoden 2020 lopulla kiynnistyi kokonaan
uusi hanke, jossa Paralympiakomitea kehittdd
paraurheilun ylikoululeiritysta yhteistyossd
Liikuntakeskus Pajulahden kanssa. Hanke
on kolmivuotinen. Vuoden 2020 avustus oli
2500 euroa.

Kaikkein suurin asia oli sdtion ja Pa-
ralympiakomitean yhteistyon ymparille
syntynyt yhteistoimintasopimus vuosiksi
2021-2024. Siis vastaavanlainen sopimus
kuin Olympiakomitean kanssa. Sopimuk-
sen arvo on yhteensd 80 000 euroa eli sditi6
tukee jatkossa Paralympiakomiteaa 20 000
eurolla vuodessa. Sopimuksella virallistetaan
Liikuntakeskus Pajulahden asema Paralympic

Training Centerini.

Liikunnan tasa-arvo
Saatiolld oli yhteistyossa Liikuntakeskus

Pajulahden kanssa viidettd vuotta kiytossa
vihdvaraisten leirituki. Leirid varattaessa seura
voi anoa vapaapaikkoja, jotta ryhmin kaikilla
jasenilld on mahdollisuus osallistua leirille.

- Saitio6 pyrkii ndin lisddmaén litkunnan
tasa-arvoisuutta. Jokaisella lapsella ja nuorella
tulisi olla mahdollisuus vihintdin yhteen har-
rastukseen. Valitettavasti korona hankaloitti
leirityksid ja osaa leireistd ei kyetty ollenkaan
jarjestimddn. Siksi leirituen hyoédyntiminen
jdi aikaisempia vuosia vihdisemmiksi, har-
mittelee Jukka Hako.

Vuodeksi 2020 sditio varasi vihivaraisten
leiritukeen 20 000 euroa. Leirituen avulla
voitiin turvata 125 leirivuorokautta.

Saatiolld on meneillddn kaksi kolmivuotis-
ta hanketta, joiden avulla pyritddn lisidmdin
litkunnan tasa-arvoa.

Helsingin Jalkapalloklubi ry:n hankkeessa
tarkoituksena on lisatd nais- ja tyttojalka-
pallon mairia ja samalla nostaa sen arvos-
tusta. Hankkeen pddtihtdimessd on edistda
naisten ja tyttojen liikkuvaa, vahvaa eldimii.
Hankkeen nimeksi vahvistui Play like a girl.
Vuoden 2020 avustus oli 10 000 euroa.

Pelastakaa lapset ry:1ld on paikallisyh-
distystensi kautta jirjestelmd nimeltdan
Eviitd elimille, jossa vihivaraisille perheille
ohjataan tukea muun muassa lasten litkunta-
harrastuksiin. Sditio tukee hanketta kol-
men vuoden ajan. Vuoden 2020 avustus oli
10 000 euroa.
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Sara Kuivisto on keskimatkojen
juoksija, joka on hallinnut pai-
matkalla 800 metrilld sekd 1500
metrilld Suomen tilastoaikoja

ja korkeimpia palkintopalleja jo
useamman vuoden ajan. Kuivisto
on edustanut Suomea myos kan-
sainvilisissd arvokisoissa.

Kevit ja kesi olivat koronavi-
ruksen takia varsin poikkeuksel-
lisia, ja vaikutukset ovat nikyneet
my0s yleisurheilukentilld ja kisa-
kalenterissa. Kuivistokin kaipasi
kesilld 2020 kovia kisoja ja haas-
tajia mitatakseen omaa tasoaan.

"Talvella oli pienti sairaste-
lua, mutta kevit ja kesd sujuivat
harjoittelun ja niiden vihiisten
kisojen osalta erinomaisesti.
Kaipasin vain kovaa kisaa, jossa
padsisi roikottamaan ja juokse-
maan kunnon mukaisen ajan”,
toteaa Kuivisto. ”Tarkeintd olisi
saada juostua kovia kisoja, silld
yksin juoksemalla on vaikea pédstd
800 metrilld alle ajan 2.03. Tavoite

on ehdottomasti juosta Suomen
ennitys 800 metrilld.”

Kuivisto kokee kehittyneensi
erityisesti juoksun alkuosuudella:
”Kehitys on nikynyt ensimmii-
selld kierroksella, pystyn vetimain
todella helpolla tunteella 58-59
sekunnin avauskierroksen pelkilld
omalla vedolla. Henkiselld puolel-
la my®6s olen aina kokenut olevani
vahva ja piddn kilpailemisesta. 800
metrilld tdytyy kaikkia ominai-
suuksia kehittia kisi kiadessi, silld
kyseiselld matkalla tiytyy olla
samanaikaisesti nopea, voimakas
ja kestdvd.”

Urheiluopistosditio tuki
Kuivistoa 3 000 euron apurahalla
vuonna 2020. Tuen Kuivisto hyo-
dynsi Pajulahden alppimajoissa
majoittumiseen. ”Apuraha tuli tui-
ki tirkeddn kiytt6on kevittalvella
ja heindkuussa. Tuki oli minulle
tirked apu, jotta sain harjoiteltua
laadukkaasti kotimaassa ja ras-
kaat ja pitkdt matkustamiset ovat

Urheiluopistoséaétion vuosikertomus 2020

jadneet pois. Viime vuonna oli eri-
tyisen kitevai leireilld kotimaassa
koronan takia”, kiittelee Kuivisto.

"Tykkaan olla kisapaivina
omissa oloissani”

Kisapiivit sujuvat Kuivistolla
rutiinilla, vaikka pdivien aikataulut
ja kisojen sijainti antavatkin niihin
aina omat erityispiirteensa.

”’Kisapdivin vastaiset younet
riippuvat ihan kisan aikataulusta.
Jos kisa on my6hédn vasta ilta-
kahdeksan jilkeen, nukun niin
pitkdin kun nukuttaa, kuitenkin
maksimissaan yhdeksédin tai kym-
meneen. Aamun kilpailuverryttely
tulee olla tehtynd noin 6 tuntia
ennen kisaa, joten jos kisa on
pdivilld, taytyy herityskello laittaa
soimaan’, kertoo Kuivisto.

Entd mitd kuuluu huippujuok-
sijan kisapdivin ruokalistalle?
”Sy6n kisapdivind kevyesti ja
hyvin sulavia ruokia. Jos kisa on
ennen kello kolmea iltapiivalla,

Sara Kuiviston yhtené tavoitteena on
800 metrin Suomen ennatyksen
rikkominen.

Suomen Urheiluliiton kuva-arkisto

syon vain aamiaisen ja ennen kisaa
banaanin tai juoman. Jos startti on
illalla, sy6n my6s lounaan, mutta
en paivillistd”, valottaa Kuivisto.
”Sy6n ennen kisaa aina jotain
kevyttd, viharasvaista ja hyvin
sulavaa. Kaikkeen pitdd sopeutua
ja voi esimerkiksi olla, ettd kisa-
reissuilla ulkomailla onkin tarjolla
kananugetteja. Niilld tdytyy sitten
parjata!”

Ennen kisaa Kuivisto yrittdd
keskittdd ajatuksensa johon-
kin muuhun kuin suoritukseen:
”Yleensi ennen kisaa joko teen
ristikoita, katson telkkaria tai teen
jotakin muuta mika vie ajatuksia
hieman pois kisasta. Kilpailupai-
vit etenkin kaukana kotoa ovat
enimmaikseen ajan tappamista.
Tykkidn kuitenkin yleensi olla
omissa oloissa, en jaksa oikein ju-
tella kenenkéddn kanssa tai vaihtaa
kuulumisia muiden kilpailijoiden
kanssa.”

Ennen kisaa suoritettavat
verryttelyt ja rutiinit sujuvat

Kuivistolla tutulla sapluunalla
kisasta toiseen: ”Verryttely menee
yleensd hyvin samalla kaavalla,
vetojen pituudet hieman vaihte-
levat tuntemuksien ja juostavan
matkan mukaan, mutta pddosin
verryttelyssd on melko tarkka
rutiini, joka tuo itselle rauhai-
san tunteen. Aloitan verryttelyn
50-70 minuuttia ennen kisaa,
venyttelen ja teen irrotukset, kdyn
vessassa, siirryn calling roomiin ja
siitd radalle ja sitten menndén!”
Kun juoksu on takana piin,
on tirkedd saada energiavarastot

tiytettyd ja siirtdd ajatuksia jo
seuraavalle etapille. ”Kisan jél-
keen ruokaa tiytyy saada melko
nopeasti, koska kisapiivini tulee
aina syotyd ja juotua aika huonos-
ti. Koti-Suomessa kisan jéilkeen
ajetaan usein kotiin ja ajomatkal-
la pysdhdytddn sydmain yleensi
huoltoasemalle. Ulkomailla
menndin sydméin, pakataan
kamat ja menndin nukkumaan,
koska 1dht6 kotiin tai seuraavaan
kohteeseen on yleensi aikaisin
seuraavana aamuna’, summaa
Kuivisto.
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Pelastakaa Lapset ry:n Eviitad
Eldmille -ohjelma tukee lasten
ja nuorten hyvinvointia oppi-
materiaali- ja harrastustuen seki
lomakotitoiminnan kautta. Oh-
jelman tuki kohdennetaan lap-
sille, joiden mahdollisuus jatkaa
koulunkdyntiddn tai osallistua
harrastuksiinsa on uhattuna per-
heen vihidvaraisuuden tai muiden
sosiaalisten haasteiden vuoksi.
Eviitd Elimille -ohjelmassa
on kolme tukimuotoa: oppi-
materiaalituki, harrastustuki ja
mentorointi. Harrastustuki on
tarkoitettu alle 18-vuotiaille lap-
sille, joiden harrastuksen aloit-
taminen tai sen jatkaminen on
uhattuna perheen tiukan talou-
dellisen tilanteen vuoksi. Mento-
ritoiminta on ylikouluikiisille
ja 10-luokkalaisille suunnattua,
vertaistukeen perustuvaa tukea ja
ohjausta.

“Liikunnan tasa-arvon edis-
timinen on yksi osa Urheiluo-
pistosdition apurahatoiminnan
tavoitteista. Pelastakaa lapset ry:n
valmis toimintamalli mahdollistaa
myds tuen ohjaamisen suoraan
vihivaraisten perheiden lasten
liitkuntaharrastuksen tukemiseen.
S4dtio on mukana hankkeessa
kolmen vuoden ajan yhteensi
30 000 eurolla”, kertoo sddtion
toimitusjohtaja Jukka Hako. Yh-
teistyohanke alkoi vuonna 2019.

Eviitd Elimalle -ohjelma
edistdd lasten yhdenvertaisuutta,
osallisuutta ja hyvia kehitysta.
Silld tavoitellaan pysyvid muutok-
sia niin yksiléiden kuin yhteiskun-
nankin tasolla. ”"Ohjelman avulla
voidaan parantaa lasten yhdenver-
taisia mahdollisuuksia osallistua
ja olla aktiivisia toimijoita yh-
teiskunnassa. Mielestdni on myos
hienoa, ettd samalla kun ohjelman

Urheiluopistosaation vuosikertomus 2020

avulla tuetaan lasten opiskelu- ja
harrastusmahdollisuuksia, tehddin
ohjelman puitteissa vaikuttamis-
tyotd padttijien suuntaan, jotta
lasten ja perheiden tilanteeseen
saadaan kestédvid ratkaisuja ja
lapsen oikeudet huomioidaan
paitoksenteossa. Niin olemme
osaltamme mukana vaikuttamas-
sa sithen, ettd Suomi on kaikille
lapsille hyvi paikka eld ja jokai-
sella on mahdollisuudet kehittyd
ja kasvaa tdyteen potentiaaliinsa’,
kertoo Pelastakaa Lapset ry:n
asiantuntija Aino Sarkia.

Vapaaehtoiset ja
lahjoittajat takaavat
ohjelman jatkuvuuden

Vuonna 2019 Eviitd Elimalle
-ohjelman kautta tukea sai lihes
2 500 lasta. Ohjelma ei toteutuisi
ilman vapaaehtoisten ja lahjoit-
tajien tukea ja heiddn roolinsa on

VAIKLTTAVA :
PNHLUSTHUIS’ETSTEH KAUTTA:

CppE
L

LR

elintirked ohjelman jatkuvuuden
ja tulevaisuuden takaamiseksi.
"Ohjelma rahoitetaan téysin va-
rainhankinnalla, joten saamamme
lahjoitukset ovat edellytys ohjel-
man jatkumiselle. Mys sitoutunut
Pelastakaa Lasten paikallisyhdis-
tysverkosto, joka toteuttaa ohjel-
maa paikkakunnillaan, on keskei-
sessd roolissa”, valottaa Sarkia.

Avun tarvitsijoita on Sarkian
mukaan vuosi vuodelta enemmin:
”Suomessa vihivaraisissa perheis-
sd eldd 112 000 lasta. Lapsiperhe-
koyhyys nikyy selvisti Pelastakaa
Lapset ry:n tydssi ja hakemusten
midrd on Eviitd Elimalle -oh-
jelmassa kasvanut vuosi vuodelta.
Valitettavasti saamme niin paljon
hakemuksia, ettd tuki ei riitd
kaikille hakijoille. Ilman tukea
jadneiden lasten mairé vaihtelee
hieman vuosittain. Esimerkiksi
vuonna 2019 ilman tukea jii yli
300 lasta.”
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”Yleiselld tasolla voi sanoa, etti
perheet voivat Suomessa padsdin-
toisesti hyvin, mikd on tietysti
hyvi asia. Meilld on kuitenkin
myo6s perheiti, joissa on erilaisia
vaikeuksia esimerkiksi vihdvarai-
suudesta johtuen, miké heijastuu
myos lasten tilanteeseen ja hyvin-
vointiin. YK:n Lapsen oikeuksien
sopimuksen mukaan jokaisel-
la lapsella on samat oikeudet
riippumatta esimerkiksi perheen
taloudellisesta tilanteesta ja timi
on tirkedd muistaa kaikessa pad-
toksenteossa”, muistuttaa Sarkia.

Harrastustuki kirvoittaa
mielta lammittavia
palautteita

Sarkian mukaan he saavat paljon
palautetta harrastustukea saaneil-
ta perheiltd. Ne kaikki limmit-
tavit mieltd ja kertovat harras-
tusmahdollisuuden tirkeydestd
lapselle.
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"Moni palaute on jadnyt mie-
leeni, mutta voin kertoa yhden
esimerkin, joka tuo mielestdni
hyvin esiin sen, miten harrastus
voi tukea ja kannatella lasta, kun
tilanne on erityisen haastava.
Tissd tapauksessa perhetti oli
kohdannut suuri suru, kun yksi
perheen lapsista oli kuollut.
Pienemmialle sisarukselle oli tissd
tilanteessa ollut tirkedd saada jat-
kaa harrastustaan, mutta perheelld
oli taloudellisesti vaikea tilanne
eikd mahdollisuutta harrastuskus-
tannusten maksamiseen, joten he
saivat apua tilanteeseensa Pelas-
takaa Lapset ry:1td. Tutun harras-
tuksen parissa hin pystyi teke-
mdin normaaleja arkisia asioita
ja tavata ystivid. Aidin mukaan
harrastuksesta muodostui tirked
osa toipumista”, kertoo Sarkia
mieltd limmittdvistd muistosta.
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Osana huippu-urheilun edistamistd sditié
tukee lupaavia ja olympialaisiin tahtddvid ur-
heilijoita. Apurahaa saava ryhmi on nimetty
Pajulahti-teamiksi. Sithen kuului vuonna
2020 yhteensi kahdeksan urheilijaa. Kukin
heisté sai 4 000 euron apurahan, joka on
maksettu suoraan urheilijan omaan valmen-
nusrahastoon.

Pajulahti-team siilyi toimintavuoden ai-
kana entisellddn. Koska Tokion olympialaiset
siirrettiin pidettiviksi vuonna 2021, paa-
tettiin kesilajien urheilijoiden sopimuksia
jatkaa myos yhdelld vuodella. Nami sopi-
mukset jatkuvat muutoksen jilkeen vuoden
2021 loppuun asti.

Pajulahti-teamiin kuuluivat vuonna 2020
seuraavat urheilijat:

Lassi Eteldtalo ..... yleisurheilu, keihddnheitto
Nea-Amanda Heinola........ccccoeuveeueneen. uinti

Katri Kakko .....cooeueeoinniiiiciee judo
Liisa Lilja ..cccovevevieiniiiiieicns paratriathlon
Simo Lipsanen........ yleisurheilu, kolmiloikka
Aleksi Ojala.......c.ccucunee. yleisurheilu, kively
Matti Suur-Hamari............. paralumilautailu

Alisa Vainio ......yleisurheilu, kestivyysjuoksu

Katri Kakko péitti urheilijauransa vuoden
2020 aikana ja yksi teamin paikka vapautui.
Hinen tilalleen uudeksi Pajulahti-teamin
urheilijaksi valittiin karateka Titta Keini-
nen.

Hinen sopimuskaudekseen pditettiin
koko alkava olympiadi, joka kattaa vuodet
2021-2024 ja kahdet olympialaiset: vuonna
2021 Tokiossa ja vuonna 2024 Pariisissa.

Pajulahti-teamin yhtend tarkoituksena
on, ettd kukin urheilija kykenee hyodynta-
midn sdition omistamaa Liikuntakeskus
Pajulahtea harjoittelussaan.

Urheiluopistosaétion vuosikertomus 2020

Karateka Titta Keindsen l&hin paatavoite on paasta kilpailemaan Tokion olympialaisiin.

Pedja Miric

19




20

Kolmiloikkaaja Simo Lipsasen
kesdsuunnitelmat saivat vuonna
2020 ylldttavin kddnteen, kun
arvokisat peruuntuivat. Uusi
tihtdin syntyi heti: oma ennitys
kolmiloikassa ja pituushypyssa.
Kolmiloikan ennitys vuodelta
2017 siilyi, mutta pituuden enni-
tys parani vuonna 2020 ja on nyt
ulkoradoilla 766.

”Vaikka arvokisat peruttiin,
silld ei ollut vaikutusta omaan
treenimotivaatiooni. Tietysti ke-
sin paikisojen peruuntuminen ei
naurattanut, mutta olen ajatellut
sen positiivisesti. Nyt on enem-
min aikaa kehittdd itseddn ja olla
valmiimpana seuraavissa arvoki-
soissa. Ja terveys ennen kaikkea,
toivottavasti maailmalla tilanne
saadaan hallintaan”, Lipsanen
pohtii.

Poikkeuksellisten olosuhteiden
takia monet liikuntakeskukset
sulkivat ovensa tartuntariskin
takia. Minkalainen vaikutus silld

oli treenaamiseen?

"Keviille suunniteltu leiri jii
viliin, mutta Lappeenrannan ja
Joensuun kaupunki mahdollistivat
minulle onneksi harjoittelumah-
dollisuudet hallissa my6s koronan
aikana. Perusharjoittelua jatkettiin
pidempdin, mutta mairé ja laatu
ovat olleet suunnilleen samalla
tasolla kuin ennenkin. Enem-
minkin keskityin harjoittelussa
tekniikkani parantamiseen ja
ominaisuuksien kehittimiseen”,
Lipsanen kertoo.

Milti tyypillinen treeniviik-
ko niyttdd? "Treenaan viitend
pdivina viikossa, joskus kahdes-
ti samana péivind. Yksi treeni
kestdd 2-3 tuntia ja pitdd sisillddn
nopeusharjoittelua, kolmiloikan
lajitekniikkaa ja voimaharjoittelua
painoilla. Keskivartalon vahvista-
minen seka fysioterapeutin laati-
mat liikkeet ja kuntopallon heitot
kuuluvat my6s tirkednd osana
ohjelmaan”, Lipsanen sanoo.

Urheiluopistoséaétion vuosikertomus 2020

Omat vahvuudet ovat Lipsa-
sen mukaan teknisessi suoritta-
misessa ja nopeudessa, kun taas
voimatasojen kehittiminen on
tulevaisuudessa suurin kehityksen
kohde. Riittdvi palautuminen on
luonnollisesti myos keskeisessi
roolissa, silld visyneelld kropalla
on mahdoton saavuttaa omia
ennityksid.

"Nukun yleensi pitkid yéunia
ja pyrin syomiin riittavasti ja
laadukkaasti itsetehtyd, puh-
dasta ruokaa. Lisiravinteet toki
tukevat kokonaisuutta. Suori-
tuskyvyn osalta tirkedd on myos
kehonhuolto ja kropan kuuntelu,
tarvittaessa lisddn levon madrad
ja muutan harjoitusohjelmaa val-
mentajani kanssa. Pitda olla ener-
ginen olo, jotta jaksaa harjoitella
laadukkaasti”, kertoo Lipsanen.

Lipsanen on yksi Urheiluopis-
tosddtion Pajulahti-teamin kah-
deksasta urheilijasta. Tihdnastis-
ten tavoitteiden saavuttamisessa

sddtion sopimuskauden mukainen
vuotuinen tuki on Lipsasen mu-
kaan ollut merkittdvissi roolissa.

"Urheiluopistosiition ja Paju-
lahden huippuyhteisén tuki ovat

auttaneet paljon matkalla kohti
omia tavoitteitani. Tuen avulla
olen voinut rahoittaa vilinehan-
kintoja seki leiri-, hieronta- ja
tysioterapiakuluja. Voin tdysilld
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Kolmiloikkaaja Simo Lipsanen tdhyaa
arvokisoihin ja pyrkii rikkomaan oman
Suomen ennétyksensa.

keskittdd kaiken energiani siihen,
ettd matkaan kohti omia unelmia-
ni — arvokisamitalin voittamista ja
uutta Suomen enndtystd”, Lipsa-
nen sanoo.



S4itiolld oli yhteistoimintasopimus Suo-
men Urheilugaala ry:n kanssa. Vuosi 2020
oli yhteisty6n viides vuosi. Sopimuksen
mukaan sddtié toimii palkintoluokan Lipi-
murto kummina vuoden 2021 gaalaan asti.
Sadtion avustus Urheilugaalalle vuonna

2020 oli sopimuksen mukaan 18 600 euroa.

Tammikuussa 2020 jdrjestettiin Urhei-
lugaala vuoden 2019 urheiluansioista. Osa
palkintojen voittajista valitaan ns. Suuren
Raadin ddnestyksin. Raadissa sdatiota
edusti puheenjohtaja Perttu Puro.

Urheilugaalassa 2020 palkintoluokassa
Lipimurto oli kolme voittajachdokasta.
Lipimurto tarkoittaa nousua viimei-
sen vuoden aikana lajinsa ehdottomalle
huipulle. Ehdokkaat olivat yleisurheilija
(7-ottelu) Maria Huntington, jaikiekkoi-
lija Kaapo Kakko ja lumilautailija Rene
Rinnekangas.

Adinestyksen voitti Kaapo Kakko, josta
tuli vuoden 2019 aikana kaksinkertainen
maailmanmestari. 20-vuotiaiden MM-ki-
soissa Suomi voitti loppuottelussa USA:n
Kakon tehdessi voittomaalin ottelun
lopussa.

Kakko oli mukana my6s miesten
A-maajoukkueessa, joka voitti Suomelle
historian kolmannen maailmanmestaruu-
den Slovakian Bratislavassa. Kakon me-
nestystd tdydensi NHL:n varaustilaisuus
kesilld 2019. New York Rangers varasi
Kakon toisena pelaajana.

Lipimurto-palkintoluokan voittajana
Kaapo Kakko sai Urheiluopistosadticltd
10 000 euron suuruisen apurahan.

Syksylld 2020 alkoi Urheilugaalan 2021
valmisteluty6 ja ehdokasasettelu. Sddtion
edustajana palkintolautakunnassa toimi
toimitusjohtaja Jukka Hako.

Urheiluopistosaétion vuosikertomus 2020
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Jere Lehtinen
vastaanotti Kaapo
Kakon puolesta
Lapimurto-
palkintoluokan
Uno-pokaalin
Urheilugaalassa
tammikuussa
2020. Kaapo
Kakko kiitti
palkinnosta ja
saamastaan
apurahasta
videon
valityksella.

Urheilugaala ry:n
kuva-arkisto
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Sdatiolld on ollut litkuntatieteelliseen tutki-
mukseen liittyvdd hankeyhteistyotd Kilpa- ja
huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU:n
kanssa jo useita vuosia.

Vuonna 2019 kiynnistyi kolmivuotinen
hanke, jonka aikana avulla pyritidn kehit-
timéin korkean paikan harjoittelua ja sen
vaikuttavuuden seurantaa kestivyyslajien
valmentajien yhteisesti sopiman toiminta-
mallin avulla.

Hankkeen avulla keritdin syste-
maattisesti tietoa suomalaisten huippu-
kestivyysurheilijoiden korkean paikan
harjoittelusta esimerkiksi alppimajassa
toteutetun harjoitteluleirin aikana. Hank-
keessa voidaan hyodyntid Liikuntakeskus
Pajulahteen kesilld 2019 valmistuneita
alppihuoneita.

Hankkeessa on mukana 13 kestivyyslajia:
ampumabhiihto, hiihtosuunnistus, kestavyys-
juoksu, kilpakively, maastohiihto, melonta,
pikaluistelu, py6rdily, soutu, suunnistus,
triathlon, uinti ja yhdistetty.

Vuonna 2020 hankkeen avustus oli
10 000 euroa.

Hakemuksesta my6énnetyt
tutkimusapurahat

Tutkimusapurahojen hakuaika paittyi
syyskuun lopussa 2019. Hakemuksia kertyi
yhteensi 36 kpl ja haettu summa oli 317 820
euroa. Sadtion hallitus paitti jakaa apurahoja
apurahabudjetin mukaisesti yhteensd 36 000
euroa. Apurahan sai yhdeksin hakijaa.
Asiantuntijalausuntoja apurahahake-

muksista antoi VVLK Oy:n hallituksen

Urheiluopistoséaétion vuosikertomus 2020

jasen, terveyslitkunnan dosentti Raija

Laukkanen.

Hakemuksesta myonnetyt tutkimus-
apurahat on koottu liitteeseen vuosiker-

tomuksen loppuun. Liikuntatieteelliseen

tutkimukseen mydnnettiin apurahoja
vuonna 2020 yhteensd 46 000

euroa.
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Joonas Rinne
(edessa),
Nathalie

Blomgqyist ja
Cecilia
Osterblad olivat
alppimajaleirilla

Liikuntakeskus

Pajulahdessa

kuvan treenin

aikaan kevaalla
2020.

Huippu-
urheilijoilla oli
rajoitetusti mah-
dollisuus harjoit-
teluun, vaikka
urheiluopisto oli
koronan takia
loppukevaan
suljettuna.

Rami Virlander
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Teknologian kehittyminen on
vaikuttanut harjoittelun ja palau-
tumisen mittaamiseen ja tehnyt
siitd entistd tarkempaa seki
luonnollisen osan kuntoliikkujien
ja urheilijoiden arkea. Sykeseuran-
taan on olemassa useita erilaisia
menetelmii, jotka mahdollistavat
datan kerddmisen vuorokauden
ympdri niin halutessaan.
”Kestivyysharjoittelun seuran-
nassa syke, nopeus ja teho ovat
edelleen tirkeimmit ja kiyte-
tyimmait muuttujat. Seuraavana
kehitysaskeleena voisi olla her-
moston tai hermolihasjirjestelman
palautumisen ja visymystilan mit-
taaminen kenttiolosuhteissa myos
muuten kuin suorituskykytestein”,
kestdvyysurheilusta tohtoroiva
Olli-Pekka Nuuttila visioi.
Teknologian hyddyntimisen
Nuuttila nikee padosin positii-

visena asiana, painottaen samalla
miten tirkeid on tiedostaa, ettei
mittaamisen tulisi olla itseisarvo.
”Jos mittaustulokset eivit
tarjoa kayttdjilleen kiinnostavaa
informaatiota tai aiheuta muu-
toksia mittaajan toiminnassa,
ei niitd tietenkiddn ole mikdan
pakko kiyttdd. Menestyksekis
harjoittelu on mahdollista teh-
dd edelleen myds tdysin ilman
apuvilineitd. Mittareita on myos
olemassa hyvin moneen 1dht66n,
eikd esimerkiksi niiden arvioiman
unen laadun mittaustarkkuudesta
ole valttaimattd validoitua tietoa.
Summauksena voisi sanoa, etti
teknologia mahdollistaa jo nyt
valtavan tietomiirin kerddmisen,
mutta kaikkeen siihen tietoon
ei kannata eksyd. Tulisi edelleen
kyetd erottamaan olennainen ja
huomioimaan my6s oma subjek-

Urheiluopistoséaétion vuosikertomus 2020

tiivinen tuntemus”, muistuttaa
Nuuttila.

Vaitoskirja valmiiksi
vuoden 2022 loppuun
mennessa

Tulevassa viitoskirjassaan Nuut-
tila tutkii palautumista ja harjoit-
telua eri nikokulmista pyrkien
16ytdmadin keinoja, miten mit-
tausdataa voi parhaiten hy6dyn-
tdd harjoittelun suunnittelussa.
Nuuttila on tutkinut yksittdisten
kestavyysharjoitusten jilkeistd pa-
lautumista ja vertaillut harjoitus-
midrin tai korkeaintensiteettisten
harjoitusten lisdidmisen vaikutusta
palautumistilaan ja suoritusky-
kyyn. Vaikka tutkittavien maéra
litkuntabiologian tutkimuksissa
on tyypillisesti alhainen, mittaus-
kulut muodostuvat suhteellisen
suuriksi, jos halutaan analysoida

esimerkiksi verindytteistd hormo-
nipitoisuuksia.
”Seuraavassa tutkimuksessani

vertaillaan harjoitusmédrin tai
-intensiteetin kasvattamisen vai-
kutuksia palautumiseen ja suori-
tuskykyyn pari viikkoa kestavissa
lyhyessd "shokki-mikrosyklissa”,
jossa kontrasti normaaliin harjoit-
teluun on huomattava. Viimeisessa
tutkimuksessani pyrin luomaan
aiempien osatutkimusten pohjalta
mallin, jossa harjoittelu mukautuu
yksilollisesti mitatun palautumis-
tilan ja harjoitusdatan perusteella.
Olen kiitollinen, ettd Urheiluo-

pistosditié on myontimilldin
apurahalla voinut edesauttaa
laadukkaan urheiluun keskittyvin
tieteen tekemistd. Vaitoskirjani
on miird valmistua vuoden 2022
loppuun mennessi ja toistaiseksi
olen pysynyt kutakuinkin tavoite-
tahdissa”, Nuuttila kertoo.

“Tavoitteet pitavat ylla
treenimotivaatiota”

Ei voi vilttyd pohtimasta, miten
menneen koronavuoden tapah-
tumat tulevat nikymiin tulevina
kuukausina. Nuuttilan mukaan
koronan vaikutus on nikynyt
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Olli-Pekka Nuuttila on tutkinut,
miten mittausdataa voidaan
hySdynt&é harjoittelun suunnittelussa.

yliopiston arjessa, mutta kdynnissd
olevaan viitoskirjaprojektiin silld
ei juurikaan ole ollut vaikutusta.

"Toistaiseksi uudet tutki-
musprojektit ovat olleet jdissi ja
valtaosa henkil6stostd on tyosken-
nellyt etind. Ehdin onneksi ennen
koronaa keritd kaksi tutkimus-
aineistoa, joiden analysoinnissa
ja artikkeleiden tydstdmisessd on
riittdnyt hyvin puuhaa my6s koti-
toimistolla”, Nuuttila kertoo.

Kipini kestavyysharjoittelun
tutkimiseen sai alkunsa maasto-
hiihdosta, jossa Nuuttila kilpaili
kansallisella tasolla. Nykydian har-
joittelu on puhdasta harrastelua,
joskin seuraavana haasteena on
pari vuotta sitten juostun marato-
nennityksen kohentaminen.

”Sen olen huomannut, etti
jonkinlainen tavoite auttaa pita-
midn treenimotivaatiota ylld. Kun
treenaaminen ei ole endi vakavaa,
on myos mielenkiintoista testailla
vihin erilaisempia harjoitustapoja,
joihin tormaa esimerkiksi tutki-
musmaailmassa”, Nuuttila sanoo.
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Etakokousten vuosi

Koronapandemia heijastui kevialld 2020
nopeasti sdition tyoskentelyyn. Toimisto
oli tehnyt osittain etity6té jo aiemmin.
Koronan seurauksena etity6hon siirryttiin
kokonaan.

Korona heijastui myds kokoustoimintaan.
Saition hallituksen kaikki kokoukset olivat
etikokouksia maaliskuun alusta lukien.
Valtuuskunta puolestaan piti kokouksia
sihkopostitse tai etikokouksen ja sihk6pos-
tikokouksen yhdistelmana.

Sdition hallinnossa ei toimintavuoden
aikana tapahtunut suuria muutoksia.

Valtuuskuntaan
kaksi uutta jasenta

Sdition valtuuskunnan puheenjohtajana

toimi kertomusvuonna valtiotieteen maisteri
Paavo Lipponen (Helsinki). Varapuheenjoh-
tajina toimivat kaupunkineuvos Anna-Liisa

Kasurinen (Kotka) ja opetusneuvos Arpo
Heinonen (Lahti).

Muut valtuuskunnan jisenet kertomus-
vuonna olivat ekonomi Yrjo-Olavi Aav
(Espoo), kanslianeuvos Kari T. Ahonen
(Helsinki) 24.9.2020 lahtien, kauppatietei-
den kandidaatti Arto Bryggare (Helsinki),
rakennusneuvos Ben Grass (Helsinki),
jarjestopaillikko Eija Harjula (Helsinki),
kansanedustaja Eero Heindluoma (Helsin-
ki), neuvottelupiillikké Irene Himildinen
(Hyvinkai), valtiotieteen tohtori Eino Ke-
tola (Vihti), jarjestoneuvos Jaakko Kuusela
(Jarvenpii), toimistopallikko Riitta Lainio
(Helsinki), varatuomari Juha Laisaari (Hel-
sinki), kaupunkineuvos Reino Ojala (Nokia),
filosofian maisteri Anu Rajajirvi (Vihti)
24.9.2020 lahtien, oikeustieteen kandidaatti
Kirsti Salminen (Helsinki), valtiotieteen
maisteri Sisko Seppd (Helsinki), oikeus-

tieteen tohtori Olavi Syrjanen (Helsinki),
liittopuheenjohtaja Petri Vanhala (Helsinki),
voimistelunopettaja Sirkka-Liisa Vehvilii-

nen (Helsinki) ja litkuntaneuvos Seppo Vir-
tanen (Nastola). Kertomusvuoden péittyessi
valtuuskunnassa oli yhteensd 22 jasenti.

S&ation hallitus
koolla 28.2.2020
viimeista kertaa
Wallininkadulla,
mink3 jalkeen
koronan myéta
siirryttiin myos
etakokouksiin.
Vasemmalta
lukien Maria
Makynen,
varapuheen-
johtaja Laura
Andersson,
Erkki Kokkonen,
Jani Salenius,
puheenjohtaja
Perttu Puro,
toimitusjohtaja
Jukka Hako,
Kari T. Ahonen,
Heikki Nykanen
ja hallituksen
neuvonantaja
Lasse
Mikkelsson.

Heidi Taberman
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S&ation
taloustoimikunta
koolla 12.2.2020
viimeista kertaa
Wallininkadulla.
Vasemmalta
lukien Heikki
Nykénen, varapu-
heenjohtaja Laura
Andersson, Jani
Salenius, puheen-
johtaja Perttu
Puro ja hallituk-
sen neuvonantaja
Lasse Mikkelsson.

Jukka Hako

L

Koronapandemian takia valtuuskunta
piti vuosikokouksensa 18.5.2020-22.5.2020
sahkopostikokouksena. Vuosikokouksessa
kaikki henkil6valinnat siirrettiin syksylld
pidettividn jatkovuosikokoukseen, joka
jarjestettiin hybridikokouksena Teams-eti-

yhteydelld ja sihko-postikokouksena
24.9.2020.
Hallitukseen uusi jasen

Saition hallitukseen ovat kuuluneet toi-
mitusjohtaja Perttu Puro puheenjohtajana,

valtiotieteiden maisteri Laura Andersson va-
rapuheenjohtajana seki jasenind kanslianeu-
vos Kari T. Ahonen 24.9.2020 asti, johtaja
Erkki Kokkonen, kasvatustieteen maisteri
Maria Mikynen, yhteiskuntatieteiden mais-
teri Heikki Nykinen, talous- ja hallintojoh-
taja Jani Salenius ja valtiotieteiden maisteri
Sanna-Mari Viitanen 24.9.2020 lihtien.
Hallituksen kokousten sihteerind on toimi-
nut sditién toimitusjohtaja Jukka Hako.

Hallitus kokoontui toimintavuoden aika-
na kahdeksan kertaa. Hallitus teki edellis-
vuosien tapaan itsearvioinnin toiminnastaan.

Hallituksen ja toimitusjohtajan apuna on
toiminut taloustoimikunta, joka on kisitel-
lyt koko sddtiokonsernin talouteen liittyvid
kysymyksid antaen evistyksid ja suosituksia.
Taloustoimikuntaan ovat kuuluneet Perttu
Puro puheenjohtajana sekd jiasenind Laura
Andersson, Heikki Nykinen ja Jani Saleni-
us. Sihteerind on toiminut toimitusjohtaja
Jukka Hako.

Taloustoimikunta kokoontui toiminta-
vuoden aikana nelji kertaa.

Tilintarkastajat

Sdation tilintarkastajina on toiminut
PricewaterhouseCoopers Oy.
Toimisto muutti

Triplaan Pasilassa

Sditién toimitusjohtajana on toiminut

filosofian maisteri Jukka Hako. Sdation
toimistossa on tydskennellyt asiantuntija-
na Heidi Taberman. Vuoden 2020 alusta
lukien hallituksen neuvonantajana on
tyoskennellyt litkuntatieteen tohtori Lasse
Mikkelsson.

S4idtion toimisto sijaitsi toimintavuoden
alussa omissa tiloissa Helsingin Kalliossa
Wallininkadulla. Jo edellisvuonna tehdyn
periaatepditoksen pohjalta sditi6 luopui
omista tiloista ja myi tiloihin liittyvit
osakkeet.

Saition toimisto muutti maaliskuun
2020 aikana Pasilassa sijaitsevan Triplan
kauppakeskuksen Spaces Triplan toimis-
totiloihin osoitteessa Firdonkatu 2. Koro-
napandemian takia sdtiéssd on koko vuosi
tehty etdtyotd vain pienin poikkeuksin.

Viestintaa lisattiin edelleen

S4itio jatkoi viestinndn kehittimistd
uutisoiden ja esitellen haastatteluin sditi-
6n apurahahankkeita ja apurahan saaneita
urheilijoita. Viestinnidssd hyddynnettiin
ensisijaisesti sekd sddtion verkkosivuja ettd
sadtion Facebook-sivuja. Vuoden lopulla
otettiin kiyttoon sddtion Instagram-tili.

Viestintid toteutettiin yhteistyossa
viestintitoimisto Camp Norte Oy:n kanssa.
Toimintavuoden aikana ryhdyttiin suunnit-
telemaan sddtion oman nikyvyyden lisda-
mistd osana viestintisuunnitelmaa.
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Korona so6i vuorokausia

Urheiluopistosditié omisti toimintavuoden
lopussa koko osakepddoman seuraavista
yrityksistd: Valtakunnallinen valmennus- ja
litkuntakeskus Oy, Kontioniemi Oy ja Kiin-
teistd Oy Espoon Ruukintie 5.

Valtakunnallinen valmennus- ja
liilkuntakeskus Oy (VVLK)

Yhtion osakepddoma on 2,7 miljoonaa
euroa. Sditién omaan pidomaan rinnastet-
tavat sijoitukset yhtiossi ovat yhteensi 6,1
miljoonaa euroa. Yhtio ylldpitdd Liikunta-
keskus Pajulahtea.

Yhtio on saanut sddtidon omistaman,
yhteensd 108 hehtaarin laajuisen maapohjan
kiyttoonsa sddtioltd edullisella, pitkdaikaisel-
la vuokrasopimuksella.

S4itio ei saa sijoituksilleen VVLK Oy:ssd
osinkoa eikd muutakaan tuottoa, silld yh-
tidjirjestyksensd mukaisesti VVLK Oy ei

jaa osinkoa. VVLK Oy:n tulos jad yhtioon
Pajulahden kehittimiseksi.

Majoitusvuorokausien kokonaismairi
viheni 33,0 prosenttia johtuen koronapan-
demiasta ja oli 68 965 vuorokautta. Koronan
takia Liikuntakeskus Pajulahti oli lihes
kokonaan suljettuna maalis—toukokuun
aikana. Henkil6kuntaa jouduttiin laajasti
lomauttamaan. Lomautusilmoitus jouduttiin
antamaan uudelleen joulukuussa, kun koro-
natilanne paheni.

Koronan keskelldkin yhti6 jatkoi inves-
tointejaan. Koulutustilojen ja auditorion pe-
ruskorjausty6 valmistui onnistuneesti kesin
lopulla. Lisiksi yhti6 ryhtyi suunnittelemaan
uuden majoitusyksikén Puistopaju 2:n suun-
nittelua korvaamaan vanhoja opiskelijama-
joitustiloja.

YhteistyOssi sddtion kanssa Pajulahteen
valmistui Masterplan-suunnitelma, jossa on

Liikuntakeskus
Pajulahti kykeni
koronan keskel-

lakin viemaan
loppuun aloite-
tut investoinnit

ja perusparan-
nukset. Koko-
naan uuden
ilmeen saivat
auditorio seka
koulutustilat
lepotiloineen.

Erkki Hadmé&ldinen
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visioitu mahdollisuuksia kehittdd Pajulah-
den toimintoja ja lisitd majoitusta sdatioltd
vuokratulla maa-alueella.

Hyvin kulukuriin, loppusyksyn onnistu-
neen toiminnan sekd erilaisten yhteiskunnan
myontimien tukien ansiosta VVLK-kon-
sernin voitto vuonna 2020 oli 588 561,36
euroa.

VVLK Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet
Jukka Hako puheenjohtajana, laamanni
Markku Pohjola varapuheenjohtajana, kaup-
patieteiden maisteri Teemu Laakso, dosentti
Raija Laukkanen, toimitusjohtaja Emilia
Miki, parayleisurheiluvalmentaja Markku
Niinimiki 20.4.2020 ldhtien ja toimitusjoh-
taja Osku Pajamiki. Yhtion toimitusjohta-
jana on toiminut liikuntatieteiden maisteri
Mikko Levola. Hallitus kokoontui toiminta-
vuoden aikana kahdeksan kertaa.

VVLK Oy:n kaupallisen tytiryhtion
Pajulahden Palvelut Oy:n hallitukseen ovat
kuuluneet Jukka Hako puheenjohtajana sekd
jasenind Mikko Levola ja talous- ja hallinto-
johtaja Jari Tuononen. Yhtién toimitusjoh-
tajana on toiminut Mikko Levola. Hallitus
kokoontui toimintavuoden aikana kolme
kertaa.

Oppilasasuntola Kalliopajua varten on
oma yhtio, Kiinteisté6 Oy Kalliopaju, jonka
osakepddoman omistaa VVLK Oy. Yhtion
hallituksen puheenjohtajana on toiminut

Jukka Hako seki jiasenind Mikko Levola ja

talous- ja hallintojohtaja Jari Tuononen. Yh-
tion toimitusjohtajana on toiminut Mikko
Levola. Hallitus kokoontui toimintavuoden
aikana kolme kertaa.

Kontioniemi Oy

Yhtion hallitukseen ovat toimintavuonna
kuuluneet Perttu Puro puheenjohtajana,
varapuheenjohtajana Laura Andersson ja
jasenind Heikki Nykdnen ja Jani Salenius.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Jukka
Hako. Hallitus kokoontui toimintavuoden
aikana nelji kertaa.

Yhtion toimialana on kiinteistosijoitus-
toiminta ja arvopaperikauppa. Yhtié toi-
mii arvopaperien sijoitusyhtiéna. Yhtiolld
on arvopaperisalkku, jossa on sekd suoria
osakesijoituksia ettd sijoituksia osakerahas-
toihin. Yhti6n salkussa ei toimintavuoden
aikana tehty suuria muutoksia ja osakkeiden
myonteinen kehitys nikyy vain sijoitussal-
kun kiyvissd arvossa. Yhtididen pidittiy-
tyminen osingonmaksussa heijastui tulosta
heikentévisti.

Yhtion osakepddoma on 168 187,93
euroa ja oma piadoma tilivuoden lopussa
497 014,37 euroa. Yhtion tilikauden tappio
oli 8 542,06 euroa.

Kiinteisté Oy Espoon Ruukintie 5

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita
litke- ja toimistotaloksi kaavoitettua tonttia

Espoossa seki sille rakennettavia rakennuk-
sia. Kiinteist6 on ollut vuokrattuna 2.5.2012
lukien. Vuonna 2017 sddti6 solmi esisopi-
muksen kiinteiston kehittdmisestd Lujatalo
Oy:n kanssa. Toimintavuoden aikana siti6
jatti yhtion omistamasta tontista asemakaa-
van muutosehdotuksen Espoon kaupungille.
Yhteisty6ssd naapurikiinteiston omistajan ja
Espoon kaupungin kanssa aluetta kehitetdin
asuntoalueeksi.

Yhtion tuloslaskelman mukainen tappio
oli 161,56 euroa.

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet Heik-

ki Nykdnen puheenjohtajana seki jasenind
Laura Andersson ja Jukka Hako. Hallitus
kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi
kertaa.

Jasenyydet muissa yhteisdissa

S4itio oli kertomusvuonna jdseneni seu-
raavissa yhdistyksissd: Sddtididen ja rahas-
tojen neuvottelukunta, Liikuntatieteellinen
seura, Urheiluoikeuden yhdistys, Helsingin
seudun kauppakamari, Veronmaksajien
Keskusliitto ry ja Metsinhoitoyhdistys
Piijat-Hame ry.

Qi

Maskit ja kasi-
desit muuttuivat
arkipaivaksi
Liikuntakeskus
Pajulahdessa
koronan
seurauksena.

Erkki Hdmélainen
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Pajulahdesta

ensimmal
Paralympic

Urheiluopistosiitio ja Suomen
Paralympiakomitea ovat sopineet
nelivuotisesta yhteistyostd, joka
pitdd sisdllddn sddtion antaman
80 000 euron sponsorituen. So-
pimus kattaa vuodet 2021-2024.
Yhteistyon mydti litkuntakeskus
Pajulahdesta tulee ensimmiinen
virallinen paralympiaurheiluun
keskittyva valmennuskeskus Para-
lympic Training Center.

Nelivuotisella yhteisty6lld on
médrd tukea vammaisliikunnan
koko polkua ruohonjuuritasol-
ta huippu-urheiluun. Suomen
Paralympiakomitean pddsihteeri
Riikka Juntunen sanoo yhteistyon
tukevan huippu-urheilun lisiksi
my6s matalan kynnyksen harras-
tamista.

"Pajulahti on Suomen esteet-
tomin urheiluopisto ja on hienoa,

=inen virallinen
Training Center

ettd siitd tulee nyt virallisesti
Paralympic Training Center. Olen
vaikuttunut siitd, miten paljon
Urheiluopistosiitio ja Pajulahti
ovat tehneet tyGti sen eteen, ettd
tilat palvelevat niin monipuolisesti
eri lajeja ja ovat esteettomii, jotta
harrastajat padsevit monipuolisesti
litkkumaan ja huippu-urheilijat
treenaamaan aina paralympialai-
siin asti”, Juntunen sanoo.
Pajulahti Paralympic Training
Center on Suomen Paralympia-
komitean ja paralympiajoukkueen
virallinen harjoituskeskus, joka
tarjoaa paraurheilijoille ja valmen-
tajille monipuolista apua. Juntunen
muistuttaa, ettd kun rakennetaan
uutta tai korjataan olemassa
olevaa, tulisi aina my6s huomioida
esteettomyysnikokulma.
”Liikunta ja urheilu kuuluvat

kaikille. Pienemmilld paikkakun-
nilla voi olla vain yksi vaihtoehto
harrastamiselle tai urheilulle, jos ei
ole esteettomid treenitiloja. Esteet-
tomyydestd hy6tyy vammaisten
henkiléiden lisiksi monta muuta-
kin ryhmid, kuten lastenvaunuja
tyontivit vanhemmat ja rollaatto-
reilla liikkuvat ikdihmiset.”
Pajulahden strategiassa pa-
ralympiabrindin nostaminen
olympiabrindin rinnalle onkin
konkreettinen osoitus paralympia-
yhteistyon nostamisesta uudelle
tasolle. Valtakunnallisen valmen-
nus- ja litkuntakeskus Pajulahden
valmennuskeskuksen johtaja Tero
Kuorikoski kertoo, etti keskuk-
sessa vietetddn vuodessa tuhansia
vuorokausia ja paraperheeseen
kuuluu usein hyvin monenlaisia
ihmisii erilaisin tavoittein.
"Kansainviliset tapahtumat
ovat olleet viime aikoina hyvin
nikyvi osa yhteistyotd, mutta
kokonaiskuvaan mahtuu paljon
muutakin. Meidén kavijimme voi
olla lapsi, jolla on vamma ja miettii
vield omaa litkuntaharrastustaan,
tai jo itseddn paralympiatasolla
toteuttava huippu-urheilija, jonka
valmennuksen kokonaisuudessa

n&ﬂlsinulta.

Liikuntakeskus Pajulahden valmennuskeskuksen johtaja Tero Kuorikoski, Paralympiakomitean paasihteeri Riikka Juntunen ja Ur-
heiluopistosaation toimitusjohtaja Jukka Hako onnittelivat koronatervehdyksin toisiaan Paraperhe-tapahtumassa lokakuun alussa

uuden yhteistydsopimuksen merkiksi.

Paralympiakomitean kuva-arkisto

olemme yksi osa. Lisiksi useampi
paraurheilija on pystynyt yhdis-
timddn Pajulahdessa litkunnan-
ohjaajaopinnot ja treenaamisen,
Kuorikoski sanoo.
Urheiluopistosiition toimitus-
johtaja Jukka Hako on samoilla

linjoilla ja painottaa yhdenvertai-
suutta tirkeind arvona urheilussa
ja litkunnassa.

”On tirkedd, ettd Pajulahti on
Suomen virallinen Olympic ja
Paralympic Training Center. Sen
lisiksi ettd keskus on nuorten ja

kaikkien harjoittelupaikka, nakyy
tavoitteellisuus my0s paraur-
heilussa. Urheiluopistosiitiolle
yhdenvertaisuuden edistiminen on
erittdin tirked asia, jossa haluam-
me vahvasti toimia Paralympiako-
mitean kumppanina”, Hako toteaa.
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Olymp
yhteens
nelja

Korona-aikakausi ei sulkenut
kaikkia urheilun rahahanoja.
Vaikka useat urheilun toimijat
kamppailevat parhaillaan sponso-
riyhteistdiden jatkumon kanssa,
Urheiluopistosiitié uskoo urhei-
lun ja harrastamisen tukemiseen
myos haastavina aikoina. Urhei-
luopistosaitio ja Olympiakomitea
jatkoivat vuonna 2015 alkanutta
yhteisty6tian uudella sopimuksella
vuosiksi 2021-2024. Yhteistyon
myota turvataan muun muassa
Suomen urheiluakatemioiden
toiminnan kehittdmista.
Olympiakomitean markkinoin-
ti- ja asiakkuuspaillikko Ville
Kongis kertoo, ettd Urheiluopis-
tosaiton kaltaisten toimijoiden
tuki on tervetullutta erityisesti nyt.

Urheiluopistoséi"ti& tukee

a
jakomitean toimintaa
5 150 000 eurolla

”Koronakriisistd johtuen
yritykset joutuvat ymmdrretta-
visti tarkastelemaan erityiselld
tarkkuudella sitd, milld tavoin
ne yhteiskunnallisia toimijoita
tukevat. Siksi on valtavan arvo-
kasta, ettd 16ytyy tahoja, jotka
nikevit urheilun ja litkunnan
tuottaman hyvin juuri nyt, kun
sitd tarvitaan erityisen paljon”,
Kéngis sanoo.

Urheiluopistosdition tuesta
osa ohjautuu Nuorelle Siivet
-kampanjaan, jossa yksityishen-
kildiden ja yritysten tekemilld
lahjoituksilla annetaan nuorille
mahdollisuus opiskelun ja urhei-
lun yhteen sovittamiseen.

Kéngis kertoo, ettd Suomessa
on tehty arvopohjainen valinta

tukea nuoria koulunkdynnin ja
urheilun yhdistimisessi, jotta
nuoret voivat menestyd molem-
missa. Valtakunnallisesti toimivia
urheiluakatemioita on 19, joissa
urheilee yli 15 000 nuorta mo-
nilajisesti. Akatemiat tarjoavat
nuorille turvallisen alustan kas-
vaa ja kehittyd ihmisind samalla
kun he tavoittelevat menestysti
huippu-urheilun saralla.
”Olympiakomitea on kaikilta
osin Suomen liikuntajirjestéjen
kokoava voima. Siksi haluamme
pitkdjanteisesti olla kumppanina
tukemassa ja sen arvokasta tyotd,
josta kokonaisuudessaan 150
000 euron tuki on osoituksena”,
kiteyttdd Urheiluopistosdition
toimitusjohtaja Jukka Hako.

S4iti6 on vihemmistdomistajana Urhei-
luhallit Oy:ssi ja Mikelinrinteen Uintikes-
kus Oy:ssi, jotka ovat Helsingissi sijaitsevia
merkittavid litkuntakeskuksia, ja joiden
osakepddoman enemmiston omistaa Helsin-
gin kaupunki. Mikeldnrinteen Uintikeskus
Oy:n hallituksessa sditiotd on edustanut
laamanni Markku Pohjola 29.4.2020 asti
ja toimitusjohtaja Jukka Hako 29.4.2020
lihtien.

Lisiksi sddtio oli toimintavuonna vihem-
mistdosakkaana Urhea-halli Oy:ti, joka

jﬁ: i; !IIF
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valmistelee uuden suurhallin rakentamista
Mikeldnrinteen koulun naapuritontille. Pai-
omistajana on Urhea-sditio, jonka kump-
paniksi sddtié hyviksyttiin toimintavuoden
aikana. Sddtion edustajana Urhea-halli Oy:n
hallituksessa oli Jukka Hako, joka oli myds
Urhea-sdition hallituksen jasen. Urhea-sdi-
tién hallintoneuvostossa sditiotd edusti
Laura Andersson.

Lisaksi sditié on vihemmistoosakkaana
Titti Golf Oy:ssi ja Tyovien Akatemian
kannatusosakeyhtiossa.

‘BF__'

Koronapan-
demia hellitti
elokuussa niin
paljon, ettd
Urhea-hallin
peruskiven
muuraus voitiin
toteuttaa pie-
nissd ryhmissa
ja turvavélein.
Urheiluopis-
tosaatio on
yksi halliyhtién
pienosakkaista.
S&ation puolesta
peruskived
olivat muuraa-
massa hallituk-
sen puheen-
johtaja Perttu
Puro, hallituksen
varapuheen-
johtaja Laura
Andersson ja
toimitusjohtaja
Jukka Hako.

Urhea-halli Oy:n
kuva-arkisto
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Yllatyksellinen sijoitusvuosi —
tuotot nousivat plussalle

Suomen kansantalouden nikymit olivat
keviilld 2020 koronapandemian seurauk-
sena varsin synkit. Bruttokansantuotteen
arveltiin pahimmillaan alentuvan lihes

10 prosenttia. Lopulta bruttokansantuote
pieneni "vain” 2,8 prosenttia, milld Suomi
sijoittui hyvin vertailtaessa muuta Euroop-
paa.
Vuosien 2021 ja 2022 aikana talouden
uskotaan elpyvin ja bruttokansantuotteen
ennustetaan kasvavan. Suomen haasteena
on, ettd talouden kasvu on varsin heikkoa
ennen koronapandemiaa.

Valtion ja Euroopan elvytystoimet aut-
tavat hetken, mutta Suomen talous tarvit-
see uudistuksia ja huomattavasti nykyistd
korkeampaa tyollisyysastetta, jotta valtion
velkaantuminen kyetddn pysdyttimain.

Kokonaistalouden kehittyminen heijas-
tuu myds sijoitustuotteiden tuottoihin.

Osakemarkkinoilla
vuoristoradan vuosi

Sijoitusmarkkina oli toimintavuoden aikana
erittdin haasteellinen. Korkotaso siilyi koko
vuoden erittiin matalana, miki hankaloitti
tuottojen saamista korkotuotteista. Korona-
pandemian takia osakemarkkinat heiluivat
rajusti. Helmikuussa ja maaliskuun alussa
osakemarkkina sy6ksyi alas erittdin voi-
makkaasti, mutta alkoi elpyé jo maaliskuun
lopulla, kun valtiot ja keskuspankit ryhtyivit
voimakkaasti elvyttimédin taloutta. Osake-
markkinoiden nousu jatkui vuoden loppuun
asti. Kokonaisuudessaan sijoitusvuosi oli
lievidsti positiivinen.

Maailman osakkeet tuottivat vuonna
2020 keskimadrin +7,2, eurooppalaiset
osakkeet -2,8, japanilaiset osakkeet +5,4,
kehittyvien markkinoiden osakkeet +8,9 ja

3,00

2,00

1,00

0,00

-1,00

-2,00

-3,00

Urheiluopistosaation tuloskehitys (M€)

vuosina 2010-2020
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Urheiluopistosaation oman paaoman kehitys (M€)
vuosina 2010-2020

31,2 30,43 @ 31,00 @ 31,86 @ 32,31 35,02

2010 2011 2012 2013 2014 2015

35,36

2016

36,36

2017

36,39

2018

37,63

2019

37,44

2020

Pohjois-Amerikan osakkeet +10,6 prosent-
tia. Helsingin porssissd vuosi 2020 seurasi
muiden markkinoiden myonteisii liikkeita.
Suomalaiset osakkeet tuottivat +15,7 pro-
senttia.

Korkosijoitukset tuottivat odotettua pa-
remmin. Euroalueen valtionlainojen tuotto
oli +4,1 prosenttia. Paremmat riskiluokan
IG-lainat euroalueella tuottivat +2,6, suu-
remman riskiluokan HY-lainat koko maail-
massa +4,8 ja kehittyvien maiden lainat
+5,3 prosenttia.

Sijoitukset nousivat plussalle
Sijoitussalkkujen lisdksi sddtio sai tuottoja
epilikvideistd vaihtoehtoisista sijoituksista,
rakentamattoman tontin vuokrauksesta,
sddtion omistaman Kontioniemi Oy:n
maksamasta osingosta ja VVLK Oy:Itd sen
sddtioltd vuokraamista maa-alueista.

Saition koko sijoitustoiminnan nimellis-
tuotto oli 4,0 prosenttia, kun se vuonna 2019
oli 14,2 prosenttia. Toimintavuoden inflaatio
oli 1,0 prosenttia. Sijoitusten reaalituotoksi
muodostui 3,0 prosenttia, kun sdition pitkan
aikavilin tavoite on 4 prosentin reaalituotto.

Saitiolld on kaksi tiyden valtakirjan
sijoitussopimusta. Varainhoitajina toimivat
Nordea Private Banking ja Evli Pankki Oyj;j.
Varainhoitajat noudattavat sijoitustoimin-
nassaan sdation hallituksen hyviksyman si-
joitussuunnitelman linjauksia. Niistd keskei-

sin on sijoitusten hajauttaminen osakkeiden
ja korkosijoitusten kesken.

Koko sijoitustoiminnan tuloslaskel-
man mukainen tulos oli 672 742,33 euroa.
Markkinasijoituksista tehtiin arvonalen-
nuksia 77,10 euroa ja muista sijoituksista
208 654,46 euroa. Arvonpalautuksia tehtiin
yhteensi 4 639,83 euroa. Arvopaperien
myyntivoittoja kirjattiin 1 226 010,11 euroa
ja myyntitappioita 525 576,41 euroa.

Sijoitusten vastuullisuutta
mitataan ja seurataan

Saation Nordeassa olevaa salkkua lipivalais-
tiin syksylld 2020 MSCI:n ESG vastuulli-
suusmetodologialla. Myds salkussa olevien
rahastojen yksittiiset sijoitukset analysoitiin.
Yleisarvosana oli A (asteikko AAA-CCC).
Sdition salkku Nordeassa koostuu keski-
midrin yrityksisti, jotka hallitsevat ESG-ris-
kejd ja mahdollisuuksia hyvin. Sdition sal-
kun arvosana oli parempi kaikissa kolmessa
ESG-vastuullisuusdimensioissa (Ympiristo,
Sosiaalinen ja Hallinto) kuin vertailuindek-
sissd (MSCI AC World) olevien yritysten
arvosanat keskimddrin.

Nordeassa hoidettavia omistuksia ana-
lysoitiin my6s ns. normipohjaisella ana-
lyysilld (ISS Ethix datan perusteella), joka
kattaa mm. YK:n ja OECD:n suositukset
seuraavilla alueilla: ihmisoikeudet, tyovoi-
ma, ymparistd ja korruptio. Taman lisdksi
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salkkua ldpivalaistiin seuraavin toimialojen
osalta: kiistainalaiset aseet, kivihiilen louhin-
ta, fossiiliset polttoaineet, alkoholi, tupakka,
pornografia. My6s nimd analyysit osoittivat,
ettd salkun vastuullisuus on hyvilla tasolla.

Toimintavuoden aikana Evlissi hoidet-
tavan salkun vastuullisuuden arvioinnissa
kiytettiin MSCI:n ESG-pisteytyksid seka
YK Global Compact -analyysid. Varain-
hoitosalkun MSCI:n mittariston mukainen
ESG-vastuullisuusarvosana oli A eli hyvi.
Timi tarkoittaa, ettd sijoituskohteena olevat
yhti6ét huomioivat vastuullisuustekijit hyvin
suhteessa oman toimialansa yhtiéihin.

Evlin varainhoitosalkun aktiivirahastojen
tekemii sijoituksia monitoroitiin sddnnol-
lisesti yritysten mahdollisten YK Global
Compact -rikkomusten osalta. Salkussa
olevista aktiivisista Evlin hoitamista rahas-
toista suljettiin toimintavuoden aikana pois
yhteensi kolme yhtiotd. Aktiivisen omista-
juuden nikokulmasta toteutettuja vaikutta-
miskeskusteluja kiytiin yhteensi seitsemén
yhtién kanssa. Ilmastonmuutokseen liitty-
vien vaikutusten huomioonottamisessa oli
lisdksi kaytossda MSCI:n tietokanta, jonka
avulla tehtiin hiilijalanjilkilaskelmia seké
fossiilisten varantojen seurantaa ja verrat-
tiin kyseisid tunnuslukuja vertailuindeksien
vastaaviin lukuihin. Varainhoitosalkun
sijoitusten hiilijalanjdlki on vertailukohtia
pienempi.

Evlissd hoidettavaa salkkua arvioitiin
erikseen myG6s ympirist66n, yhteiskuntaan
ja hallintotapaan liittyvien tekij6éiden osalta.
Niiden osioiden arvosanat lasketaan ennen
toimialan sisilld tapahtuvaa normalisointia,
eli niissd ei ole tehty toimialapainotusta.
Timin takia salkun vastuullisuusarvosana
ei ole keskiarvo ympiristo-, yhteiskunta- ja
hallintotapaosioiden arvosanoista. Salkun
vastuullisuusarvosana ympiriston osalta oli
A seki yhteiskunnan ja hallintotavan osalta

BBB.

Saation taloudellinen tulos

Saitién toimintakulut ovat vakaat. Vuon-
na 2020 toimintakulut olivat 546 804,21
euroa. Kulut kasvoivat edellisvuodesta 46,5
prosenttia. Kasvu johtui ennen muuta viliai-
kaisesta henkil6stokulujen kasvusta. Muilta
osin kulut pysyivit ennallaan.

Voimakkaat kurssivaihtelut ja sijoitussal-
kuissa tehdyt muutokset vaikuttivat siten,
ettd sddtion tulos oli sijoitustoiminnan posi-
tiivisesta tuotosta huolimatta alijidmaiinen.

Sdition tuloslaskelman mukainen tilikau-
den alijaidma oli 246 432,08 euroa. Sdition
taseen loppusumma oli 37 446 080,31

euroa.

Konsernin tulos

Kirjanpitolain mukaisesti vuodelta 2020 on
tehty konsernitilinpaitos.

Varsinaisen toiminnan kulut ja maksetut apurahat 2011-2020 (1000 €)
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Urheiluopistosaation sijoitusomaisuus (37,3 M€) 31.12.2020

Rahat ja pankkisaamiset
0,4 M€
1,06 %

Osuudet tytaryrityksista
ja maa-alueet

8,5M€ Joukkolainat

22,77 % 9,5 M€
25,47 %

Asunto-osakkeet
ja vdhemmistd-
osuudet
0,2 M€
0,46 %

Muut sijoitukset
7,6 M€
20,35 %

Koko konsernin ylijadmai eliminointien
jilkeen oli 328 425,66 euroa ja taseen loppu-
summa oli 58 174 248,81 euroa.

Konsernin toiminta ja riskit

Konserniin kohdistuvat toiminnalliset ja
rahoitukselliset riskit ovat kytkoksissa ylei-
seen taloudelliseen kehitykseen Suomessa
ja maailmalla. Suomen talous oli korona-
pandemiaan asti hitaalla kasvu-uralla ja
tyottomyys vihentyi. Kevidn 2020 aikana
maailmanlaajuinen koronapandemia johtui
talouden tunnuslukujen heikkenemiseen.
Vaikka Suomi on selvin-nyt koronasta
paremmin kuin monet muut maat, on
koronan jilkeen edessi talouden elvyttd-
minen takamatkalta verrattuna moniin
kilpailijamaihin. Koko Euroopan talouden
elpyminen oin vientivetoiselle Suomelle
ensiarvoisen tirkedd.

Vuosi 2020 oli koronasta huolimatta
mydnteinen sijoitusvuosi, vaikka tilan-
ne keviilld 2020 niytti varsin synkalta.
Matala korkotaso ndyttdd edelleen jatkuvan
ldhitulevaisuudessa.

Sdition talouden suurimmat riskit koh-
distuvat sijoitussalkkuun ja siind tapahtu-
viin arvonmuutoksiin. Yleinen taloudel-
linen kehitys korkomuutoksineen saattaa
aiheuttaa nopeitakin muutoksia sijoitussal-
kun arvoihin. Riskeistd huolimatta sidtion
mahdollisuudet toteuttaa suunnitelmalli-

sesti tarkoitustaan ovat vakaalla pohjalla.

S4iti6 on aina toiminut pienelld hen-
kilostollad. Talld hetkelld henkilostod on
kolme. Tihin sisiltyy henkiloriski, silld
kiytinnossd henkilokunnalla ei ole sijaisia.

Muut riskit keskittyvit konsernissa
erityisesti Valtakunnallinen valmennus- ja
liikuntakeskus Oy:n konserniin. Tehdyt
investoinnit edellyttivit, ettd asiakas-
miirdd kyetddn tasaises- kasvattamaan.
Tulostavoitteiden saavuttaminen edellyt-
tad jatkuvaa kulujen hallintaa ja myynnin
kasvua.

Korona on edelleen riski

Vuosikertomuksen laadinnan aikaan ko-
ronan toinen aalto johti maan hallituksen
paitokseen valmislakien ottamisesta kiyt-
t66n ja tiukkoja sulkutoimia useaksi viikoksi.
Liikkumisen rajoituksiakin valmisteltiin.
Liikuntakeskus Pajulahti joutui kevialld
koulutusta lukuun ottamatta keskeyttimain
hetkeksi toimiuntansa. Toisaalta samaan
aikaan mietittiin myGs, miten rajoituksia
voidaan aikanaan purkaa, jotta talous palau-
tuisi mahdollisimman hyvin normaalimpaan
arkeen.

Koronan levidmisen estiminen ja ro-
kotusohjelman onnistuminen vaikuttavat
sijoitusmarkkinoihin ja sitd kautta sidtion
sjjoitustoimintaan sekd Liikuntakeskus
Pajulahden toimintaan.
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

58 964,47
0,00
58 964,47

221237714
22 455 156,60
1070 196,05
388 654,85
510 981,61
26 637 366,25

11 334 041,16
17 101 846,16
28 435 887,32

55132 218,04

30 882,43
461 631,80
492 514,23

455 526,16
80 619,07
365 855,32
902 000,55
1647 515,99
3042 030,77

58 174 248,81

31.12.2019

42 993,85

0,00

42 993,85

221237714
23 069 026,32
1149 624,84
224 225,91
529 878,41

27 185 132,62

11 135 704,25

17 473 783,91

28 609 488,16

55837 614,63

29 880,10

432 410,36

462 290,46

368 331,83
46 224,79

225 371,64

639 928,26

758 787,48

1861 006,20

57 698 620,83

KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut rahastot
Kayttérahasto
Vararahasto
Muut rahastot
Martti Ahtisaari -rahasto
Edellisen tilikauden yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitk&aikainen yhteens3
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

1345,50

36 459 590,28
5492 849,35
800 000,00

25 695,50

537 398,71
32842566
43 645 305,00

11 825 315,21
11 825 315,21

932 753,53
92 527,43
285 698,18
109 861,74
1282787,72
2703 628,60

14 528 943,81

58 174 248,81

31.12.2019

1 345,50

35 225 823,89
5455 117,46
800 000,00

22 500,50
239 437,25
1572 654,74
43 316 879,34

11472 390,11
11472 390,11

1101 130,33
209 765,75
562 695,63
107 393,79
928 365,88

2909 351,38

14 381 741,49

57 698 620,83
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KONSERNITULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta

Tuotot
Kulut
Henkiléstékulut
Poistot
Muut kulut
Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Tuotto-/Kulujaama
Tilikauden tulos

Tuloverot

Tilikauden ylijaama/alijaama

1.1.-31.12.2020
10 366 086,89 10 366 086,89
4212 633,78

1581 513,53
4577771,22 10371918,53

-5 831,64
1441 599,59
1107 342,29
334 257,30
328 425,66
0,00
328 425,66

1.1.-31.12.2019

12876 012,41 12876 012,41

5 049 635,20
1593 858,79
6344 030,93 12987 524,92

-111 512,51
2 323 003,30
599 302,11
1723701,19
1612 188,68
-39 533,94

1572 654,74

TASE / EMO
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

0,00

1717 784,31
37 801,77
47 662,44

1803 248,52

6781 880,14
11 326 472,49
17 101 846,16

35210 198,79

37 013 447,31

3 680,00
24 994,82

28 674,82

396 975,92

425 650,74
37 439 098,05

31.12.2019

0,00

1717 784,31
10 996,53
94 898,29
1823 679,13

6781 880,14
11128 135,58
17 473 783,91
35383 799,63

37 207 478,76

0,00
29 623,94
29 623,94

390 416,90

420 040,84
37 627 519,60
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TASE / EMO
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut rahastot
Kayttoérahasto
Muut rahastot
Martti Ahtisaari -rahasto

Tilikauden ylijaama/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

1345,50

36 709 660,87
800 000,00
25 695,50
—246 432,08

37 290 269,79

1409,68
25 286,77
14 327,91

107 803,90
148 828,26

148 828,26

37 439 098,05

31.12.2019

1345,50

35475 894,48
800 000,00
22 500,50
1236 961,39

37 536 701,87

3524,23
23 866,74
9 364,74
54 062,02
90817,73

90 817,73

37 627 519,60

TULOSLASKELMA / EMO

Varsinainen toiminta
Tuotot
Muut tuotot
Kulut
Henkiléstékulut
Poistot

Muut kulut

Kulujgama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut

Tuotto-/Kulujaama

Tilikauden yli-/alijaama

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

50 000,00 50 000,00 5 000,00 5 000,00
375 002,18 219 254,75
11 744,67 7 859,66
582 427,56 -969 174,41 565 314,47 -792 428,88
-919 174,41 -787 428,88
1477 731,47 2 352 208,37
804 989,14 327 818,10
672742,33 2 024 390,27
-246 432,08 1 236 961,39
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Hakemuksesta myonnetyt
apurahat vuodeksi 2020

Urheiluliitot, piirit, seurat ja muut yhteisot

Apurahat on myénnetty kaytettavaksi

hakemuksessa mainittuun kohteeseen vain kotimaassa.

* Espoon Tapiot ry, yleisurheilu. Nuorten
kestivyysurheilijoiden harjoitteluun. 1 500 €.
* Eteld-Kymenlaakson urheiluakatemia.
Urheiluakatemiassa 2020 aloittavien urheili-
joiden vierailu- ja koulutusmatka Liikunta-
keskus Pajulahteen. 500 €.

* FC Kontu ry, jalkapallo. Seuraleiri Pajulah-
dessa 2020. 1 000 €.

* FC Kuusysi ry, jalkapallo. Lahjakkaiden
nuorten yksilokeskeisen harjoittelun tukemi-
nen. 4 000 €.

* FC Reipas ry, jalkapallo. Kehittdd FC Reip-
paan seuraleirid ja vahvistaa FC Reippaan
valmentajakoulutusta Pajulahdessa. 1 500 €.
* Helsingin Kiekko-Tiikerit ry, jadkiekko.
Kiekko-Tiikerit F 08/09 joukkueen tarve-

harkintainen tuki vihiosaisempien pelaajien
viline-, kausi- ja turnausmaksuihin. 500 €.

* Helsingin Kisa-Veikot ry, yleisurheilu.
Helsingin Kisa-Veikkojen nuorten (yli 15v)
urheilijoiden harjoituskauden avausleiri Paju-
lahden urheiluopistolla. 1 500 €.

* Helsingin Luistinkiitéjit ry, pikaluistelu.
Seuran vuosittainen syysleiri Pajulahden
Urheiluopistossa. 500 €.

* Helsingin tackwondoseura ry, tackwon-
do. Helsingin tackwondoseuran ja Espoo
Hwarang Teamin OTO junioriohjaajien ja
-valmentajien osaamisen lisidmiseksi. 500 €.
* HJK ry, jalkapallo. Lasten ja nuorten leiri-
harjoittelun tukeminen. 8 000 €.

* IF Gnistan rf, jalkapallo. Gnistan P09 jal-

kapallojoukkueen osallistuminen seuraleirille
Pajulahden urheiluopistolle 2020. 1 000 €.

* Kajaanin Tennisseura ry, tennis. Harjoitte-
luun ja testaukseen kilpajunioreille Liikunta-
keskus Pajulahdessa. 500 €.

* Karhulan Katajaiset ry, yleisurheilu. Seuran
valmennusryhmien (12-18v) leiritys 2020
Liikuntakeskus Pajulahdessa. 1 000 €.

* Korkeushypyn lajiyhdistys ry, yleisurheilu.
Korkeushypyn lajileirien jirjestiminen Paju-
lahden Urheiluopistolla. 1 000 €.

* Lahden Ahkera ry, yleisurheilu. Valmennuk-
seen Liikuntakeskus Pajulahdessa. 3 500 €.

* Lahden Ahkera ry, yleisurheilu. Pajulahden
leiritys-, harjoitus- ja testausolosuhteiden
hy6dyntiminen osana Nuorten mailereiden
harjoittelua ja valmentautumista. 2 500 €.

* Lahden Ampumaseura ry, ammunta/trap.
Nuorten naisten (alle 20-vuotiaiden) hau-
likkoampujien harjoitusleirien tukemiseen.
1000 €.

* Lahden Karate ry, karate. Valmentajien
psyykkisen valmennuksen koulutukseen.

500 €.

* Lahden Pelicans Oy, jaikiekko. Valmennuk-
sen kehittimiseen ja junioripolun resurssoin-
nin parantaminen. 5 000 €.

* Lahden Suunnistajat -37 ry, suunnistus.
Seuran edustusjoukkueen testaus ja leirit.
1000 €.

* Lahden Taimi ry, suunnistus. Pyrasuunnis-
tuksen maailmancupin finaali ja senioreiden

maailmanmestaruuskilpailujen jérjestelyt.
1000 €.

* Lahden Taitoluistelijat ry, muodostelmaluis-
telu Muodostelmaluistelijoiden leirikulut.
1000 €.

* Lappeenrannan Urheilu-Miehet ry, yleisur-
heilu. Seuraleirit Pajulahden urheiluopistossa.
1500 €.

* Liikuntatieteellinen Seura ry. Liikuntakes-
kus Pajulahdessa 2020 jirjestettiva kaikille
avoin ja maksuton "Niytto6n perustuva kesté-
vyysvalmennus” -seminaari. 1 000 €.

* Moniotteluiden tuki ry, yleisurheilu. Mo-
niotteluperheen leirityksen tehostamiseen
Pajulahdessa. 2 000 €.

* Mikelanrinteen urheilun tukisditio sr, yleis-
urheilu. Yleisurheilujoukkueen yhteisleiritys
Pajulahden urheiluopistolla. 3 000 €.

* Puistolan Urheilijat ry, sulkapallo. Lasten ja
nuorten sulkapalloleiri Pajulahden urheiluo-
pistolla 2020. 500 €.

* Puolustusvoimien Urheilu-koulu/Kaartin
jadkarirykmentti. Puolustusvoimien Urheilu-
koulun yksilélajien valmennuksen tehostami-
seen. 11 000 €.

* Rijhimien Kisko ry, yleisurheilu. Valmen-
nusleirin jirjestiminen kevailld 2020 Pajulah-
den urheiluopistolla. 500 €.

* SAJL ry, amerikkalainen jalkapallo. U17

ja U19 ikdluokkien maajoukkuetoiminnan
kehittiminen ja syventiminen sekd U17 EM
-kisoihin ja U19 PM-kisoihin valmistautumi-
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nen. Naisten maajoukkuetoiminta. Miesten
Euroopan Mestaruusottelut 2020 sekd lajin
harjoitusolosuhteiden parantaminen. 8 000 €.
* Seivistalli ry, yleisurheilu, seivishyppy.
Seivishyppidjien leiritykset syystalvella 2019—
2020.1 000 €.

* Simmis Wanda ry, uinti. Kilpauimareiden
leiritys ja testauspalveluiden kaytto. 2 500 €.

* Someron Esa ry, yleisurheilu, moukari, kei-
his. Leirityksiin Liikuntakeskus Pajulahdessa.
500 €.

* Suomen Ampumabhiihtoliitto ry, Ampu-
mahiihto. A-maajoukkueen korkeanpaikan
harjoittelun tukeminen alppimajaleiritykselld.
2000 €.

* Suomen Hiihtoliitto ry, maastohiihto.
Suomen hiihtoliiton lajien valmennusleirit ja
valmentajakoulutukset Pajulahden urheiluo-
pistolla. 1 000 €.

* Suomen Hiihtoliitto ry, mikihyppy. Suomen
eteldisen makihyppytoiminnan vakiinnut-
taminen ja kehittiminen Piijit-Himeen
valmennuskeskuksen kautta. 5 000 €.

* Suomen Judoliitto ry, judo. Ylakoululeiri-
tyksen valmentajapalkkaus. 2 000 €.

* Suomen Judoliitto ry, judo. Judon maa-
joukkueiden ja valmennusryhmien kotimaan
valmennuksen ja leirityksen tehostaminen.

3 000 €.

* Suomen Karateliitto ry, karate. Olympiaval-
mentajan palkkatuki. 7 500 €.

* Suomen Karateliitto ry, karate. Karatemaa-

joukkueen seki valmennusryhmien leirityksen
tukeminen. 5 000 €.

* Suomen melonta- ja soutuliitto ry, rata-
melonta. Ratamelonnan nuorten ja seniori-
maajoukkueen leiritys. 2 000 €.

* Suomen Paralympiakomitea ry, paralajit.
Nuorten paralympiaryhmiin vuosittain
valittavien yksilo- ja/tai joukkuelajien urheili-
joiden harjoitteluleirin kustannuksiin.

6 000 €.

* Suomen Poytitennisliitto ry, poytitennis.
Kansainvilinen parapéytitenniskilpailu
Pajulahden urheiluopistolla. 4 000 €.

* Suomen Sulkapalloliitto ry, sulkapallo.
Sulkapalloliiton nuorten leiritys. 6 000 €.

* Suomen Suunnistusliitto ry, suunnistus.
Suunnistuksen maajoukkueen ja valmennus-
ryhmien valmentautuminen. 15 000 €.

* Suomen Tennisliitto ry, tennis. Tennislii-
ton valmentajakoulutuksen kehittiminen ja
toteuttaminen. 16 000 €.

* Suomen Tennisliitto ry, tennis. Mobiilialus-
tan kiyttdonotto seki kehittiminen. Tiedon
jakaminen seura sekd maajoukkuetoimijoille.
2000 €.

* Suomen triathlonliitto ry, triathlon. Lasten
ja nuorten harrastustoiminnan ja maajouk-
kuetoiminnan kehittdminen. 1 000 €.

* Suomen Urheiluliitto ry, yleisurheilu.
Seivishyppyvalmennuksen tehostaminen.

8 000 €.

* Suomen Urheiluliitto ry, yleisurheilu.

Kestivyysjuoksuvalmennuksen tehostaminen.
8 000 €.

* Suomen Urheiluliitto ry, yleisurheilu. Keiha-
solympiadileiritys. 4 000 €.

* Suomen Urheiluliitto ry, yleisurheilu. 400
metrin juoksun ja 400 metrin aitajuoksun
valmennuksen tehostaminen. 1 000 €.

* Suomen Vammaisurheilu ja -litkunta VAU
ry. Pajulahti Games 2020. 6 000 €.

* Suomen Vammaisurheilu ja -litkunta VAU
ry, sihkopyori-tuolisalibandy. Sihkopyori-
tuolisalibandyn EM-kilpailut Pajulahdessa
1.-8.6.2020. 4 000 €.

* Suomen Vammaisurheilu ja -litkunta VAU

ry. VAU:n maajoukkueiden palloilulajien
kehitysprojekti, jonka tarkoituksena kehittad
leiritystoimintaa. 8 000 €.

* Turun Urheiluliitto ry, yleisurheilu, kesti-
vyysjuoksu. Kotimaan harjoitusleiri. 1 000 €.

* TWD-Linken rf, pyoriily. Nuorten
17-23-vuotiaiden, kansainvaliselle uralle
pyrkivien joukkue. 500 €.

* Yliastujat ry, yleisurheilu, kolmiloikka. Val-
takunnallisen kolmiloikkavalmennus. Kohtee-
na maajoukkue- ja nuorten maajoukkueurhei-
lijat ja heiddn valmentajansa. 2 000 €.

Yhteensi: 190 000 €

Yksittaiset urheilijat

Apurahat on my6nnetty kaytettavaksi

hakemuksessa mainittuun kohteeseen vain kotimaassa.

* Halonen Kristiina, yleisurheilu, 400 m
aitajuoksu. Harjoittelu Pajulahden
urheiluopistolla sekd lihashuoltokulut ja
varustehankinnat. 500 €.

* Heikkild Saana, rytminen voimistelu.
Valmennus, leiri-, matka- ja majoitus- seki
kilpailukulut. Lisenssit ja urheiluvarusteet.
800 €.

* Heikkinen Santtu, yleisurheilu. Pajulahden
alppimajassa tapahtuva leiritys ja varustehan-

kinnat. 500 €.

* Immonen Rebecca, hiihto. Harjoittelun,
leiritys, vilineet, kilpailumatkat. 1 500 €.

» Jadskeldinen Jatta-Mari, yleisurheilu, kei-
hidnheitto. Harjoittelu tavoitteena Pariisin
EM-kilpailut 2020. 500 €.

* Kangas Aaron, yleisurheilu, moukarinheitto.
Kotimaan leirikulut, urheilusta aiheutuvat

lihashuoltokulut seki varustehankinnat.
1 000 €.
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* Kangas Jenni, yleisurheilu, keihddnheitto.
Tédysammattimainen harjoittelu Pajulahden
ja Kuortaneen Urheiluopistoissa tavoitteena
Tokion olympialaiset ja EM-Pariisi 2020.
1000 €.

* Keskitalo Hannes, painonnosto. Kotimaan
ja ulkomaan arvokisojen omavastuuosuus seki
Tokio-projektin leirityskulut. 500 €.

* Keskitalo Hanno, painonnosto. Valmen-
nusleirit ja pdivittdisvalmennuksen kulut.
Kilpailumatkakulut kotimaan arvokisoihin,
kilpailujen omavastuuosuus. 500 €.

* Kiiveri Santeri, para-alppihiihto. Valmen-
nus ja matkakulutkulut kotimaan leirityksiin.
1000 €.

* Kilpi Justus, sulkapallo. Sulkapallouran tu-
keminen vuoden 2024 olympialaisiin pdise-
miseksi ja sielld menestymiseksi. 600 €.

* Kinnunen Elina, yleisurheilu, keihddnheitto.
Harjoitus- ja valmennuskulut. 750 €.

* Kuikka Tiia, yleisurheilu, kilpakavely. Val-
mentautumisen ja harjoittelun kulut kaudella
2020.1 500 €.

* Kuivisto Sara, yleisurheilu, 800 ja 1500 m.
Pajulahden alppimajaharjoitteluun. 3 000 €.

* Kujanpid Urho, yleisurheilu, seivishyppy.
Harjoitus-, leiri- ja kilpailukulut, hieronta- ja
fysioterapiakulut. 1 500 €.

* Kuoppa Taru, jousiammunta. Tokion olym-
piavuoteen valmistautuminen: psyykkinen
valmennus, leirit kotimaassa, harjoitusvili-
neet, lihashuolto ja oheisharjoittelu. 2 000 €.

* Lehikoinen Viivi, yleisurheilu. Harjoituslei-
ritykset kotimaassa, kilpailumatkat, urheiluva-
rusteet, sekd valmennus- ja fysioterapiamak-
sut. 1 500 €.

* Lindberg Anton, amerikkalainen jalkapallo.
Amerikkalaisen jalkapallon ylikoululeirin
leirimaksu. 500 €.

* Luostarinen Aino, painonnosto. Valmen-
nusleirit kotimaassa ja arkiharjoittelun kulut.
500 €.

* Limsd Emmi, maastohiihto. Leiritykset
sekd vilinehankinnat. 500 €.

* Malinen Timi, triathlon. Leiri- ja kilpailu-
matkojen kustannukset sekd varustehankin-
nat. 500 €.

* Manni Henry, pyorituolikelaus. Kotimaan
kilpailuihin, vilineisiin sekd lihashuoltoon.
1000 €.

* Mantere Niko, karate. Valmentautumis- ja
leirityskulut. 1 000 €.

* Murto Pihla, telinevoimistelu. Telinevoimis-
telusta aiheutuviin kuluihin. 500 €.

* Murto Pinja, telinevoimistelu. Telinevoimis-
telukustannuksiin. 500 €.

* Nokelainen Heidi, yleisurheilu, keihdanheit-
to. Valmentautuminen Pajulahden urheiluo-
pistossa Tokion olympialaisiin. 1 000 €.

* Ollikainen Roni, yleisurheilu, pituushyppy.
Kotimaan leiritys, lihashuolto sekd varuste-
hankinnat. 1 000 €.

* Piesanen Jaakko, yleisurheilu, kestivyysjuok-
su. Kotimaan harjoitusleirikulut. 500 €.

* Pietikdinen Sauli, maantiepyériily. Alppita-
loleiri Pajulahdessa. 500 €.

* Pulli Kristian, yleisurheilu, pituushyppy. Ko-
timaan leirityksiin, varustekuluihin, matkaku-
luihin seka kilpailumatkoihin. 1 750 €.

* Rauos Nanna, maastohiihto. Suora maksi-
maalisen hapenottokyvyn testi Pajulahdessa ja
urheiluakatemian maksut. 500 €.

* Saha Luukas, judo. Kotimaassa tapahtuvan
harjoittelun ja valmentautumisen tuki tavoit-
teena 2020 aikuisten EM-kisoissa ja U23-
EM kisoissa menestyminen. 1 000 €.

* Salmia Tessa, suunnistus. Harjoitus- ja val-
mennuskulut. 500 €.

* Siikaluoma Martti, yleisurheilu, kesti-
vyysjuoksu. Harjoitus- ja leirityskulut kohti
Pariisin EM-kilpailuja 2020. 500 €.

* Siitonen Aino, yleisurheilu, seivishyppy.
Harjoittelu Pajulahden urheiluopistolla.

750 €.

* Sorsa Riina, ampumahiihto. Leirityskustan-
nukset mm. alppimajaleiritystd Pajulahdessa.
750 €.

» Takki Henna, taitoluistelu. Leiriharjoit-
teluun Pajulahdessa Berit Kaijomaan leirit.
500 €.

* Tapola Aino, parapéytitennis. Kilpailu-
maksut, asumis- ja matkustuskulut. Lisiksi

leirityskulut Suomessa. 1 500 €.

* Thureson Milja, yleisurheilu, pikajuoksu,
60m, 100m, 200m, 400m ja viesti. Kotimaan
leiritykseen sekd hierontaan. 1 500 €.

* Tikkanen Jouki, rytminen voimistelu. P4i-
vittdisvalmentautuminen. 1 000 €.

* Tuuri Heta, yleisurheilu, korkeushyppy.
Leiritykset ja valmentautuminen Pajulahdessa
sekd varustekulut. 1 500 €.

* Vakkuri Mika, yleisleisurheilu, moniottelut
Moniotteluryhmin leiriharjoitteluun Pajulah-
den urheiluopistolla, valmentajan ja ryhmén
urheilijoiden kustannuksiin. 2 000 €.

* Wecksten Tomas, yleisurheilu, seivishyppy.
Valmennuskulut 2020. 2 000 €.

* Vehmas Lilli, pararatsastus. Harjoittelu- ja
lajikustannukset. 500 €.

* Voutilainen Sonja, karate. Aikuisten maa-
joukkueen omakustanteiset leirit Pajulahdes-
sa. Sdannollinen lihashuolto. 500 €.

* Ylirautia Oona, kouluratsastus. Tavoitteel-
liseen valmentautumiseen Suomea nuorten
hevosten MM -kilpailuihin vuonna 2020.
500 €.

» Oztiirk Sallianna, taitoluistelu. Berit Kaijo-
maan tekniikka- ja kesileirit 2020. 500 €.

Yhteensi 44 400 €

Urheiluopistosaétion vuosikertomus 2020



Tutkimusapurahat

* Huhtiniemi Mikko. Move! toimintakyvyn
seurantajirjestelmin yhteydet oppilaiden mo-
hin seki fyysiseen aktiivisuuteen. 7 000 €.

* Iljukov Sergei. Urheilijan suorituskyvyn passi
- uusi menetelmd antidoping tydssi 3 000 €.

* Kettunen Oona. Relative Energy Deficiency
and Performance in Female Cross Country
Skiers. 2 000 €.

* Kontro Titta. Entisten huippu-urheilijoiden
fyysisen aktiivisuuden, alkoholinkdyté6n ja tu-
pakoinnin viliset yhteydet sekd niihin liittyvit
sairaudet ja kustannukset seké kuolleisuus.
3500 €.

* K6ykki Miika. Technical and physiological
assessment of biathlon shooting. 5 500 €.

* Lounassalo Irinja. Suomalaisten vapaa-ajan

litkunta-aktiivisuus lapsuudesta keski-ikdan

ja vapaa-ajan liikunta-aktiivisuuden merkitys
terveellisen elimantavan muodostumisessa.
3000 €.

* Nuuttila Olli-Pekka. Kestivyysharjoittelun
yksilollinen ohjelmointi — harjoitusvaikutuksen
ja palautumistilan seuranta. 5 000 €.

* Ruiz Egea Alfredo. Increasing Physical Acti-
vity Participation And Functional Capacity In
Adolescents With Disabilities: Application Of
Self-Determination Theory Into Intervention.
4500 €.

« Aikis Antti. Rethinking a health promotion
intervention at workplace: A case study on

lifestyle change and effectiveness. 2 500 €.

Yhteensi 36 000 €
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