


Urheiluopistosaatio urheilun tukijana vuodesta 1952

Urheiluopistosaatio on perustettu vuonna 1952. Sen tarkoituksena on
tukea urheilu- ja liikuntakasvatusta maassamme. Saatio toimii seka
laitossaationa etta apurahojen myontavana saationa. Vuonna 2025
saatio jakoi apurahoja 550 000 euroa.

Vuosi 2025 oli Kolmen kampuksen urheiluopisto Oy:n ensimmainen
kokonainen toimintavuosi. Urheiluopistosaatio omistaa Kolmen
kampuksen yhdessa Kisakalliosaation kanssa.

Emosaation taloudellinen tulos vuodelta 2025 oli 572 616,91 euroa
ylijaamainen.



Urheiluopistosaation toiminta jatkui vakaana

Saatio jakaa apurahoja sijoitustoiminnan tuotoista. Vuoden 2025
geopoliittinen tilanne aiheutti maailmanlaajuisia muutoksia, jotka
nakyivat erityisesti sijoitusten tuotoissa. Saation koko sijoitustoiminnan
kokonaistuotto oli 3,9 prosenttia.

Saation taloudellinen asema on vakaa.
Saation maaomaisuus Lahden Nastolassa on 14/ hehtaaria.
Saation taseen loppusumma oli 43 483 408,35 euroa.



Pienia muutoksia hallinnossa

Saation pitkaaikaisen toimitusjohtajan Jukka Hakon
elakejuhlia vietettiin 14.5.2025 valtuuskunnan kokouksen
vhteydessa.

Valtuuskunta kokoontui kerran. Uudeksi jaseneksi valittiin
Jukka Hako. Vuoden lopussa valtuuskunnassa oli 28
jasenta.



Urheiluopistosaation hallitus

Perttu Puro puheenjohtaja
Laura Andersson varapuheenjohtaja
Erkki Kokkonen jasen

John Liljelund jasen

Roosa Rusanen jasen

Sanna Viitanen jasen

Hallitus kokoontui vuoden aikana 8 kertaa.



Toimisto siella missa tapahtuu

Urheiluopistosaation toimisto sijaitsee Makelanrinteen
Uintikeskuksessa.

Toimistossa tyoskentelevat asiantuntija Heidi Taberman,
osa-aikainen sijoitusjohtaja Jani Salenius ja
toimitusjohtaja Riikka Juntunen.



Tilinpaatos
% Vuoden 2025 ylijaama oli 573 000 euroa.

:€ Sijoitustoiminnan ylijgama oli 1 660 000 euroa.

$ Kulujagama toteutui budjetin mukaisesti ja oli 1 085 000
euroa.



Sijoitustoiminta 2025

Sijoitusvuotta 2025 leimasivat markkinoiden epavarmuus,
geopoliittiset jannitteet seka talous- ja korkonakymien vaihtelu.
Haastavasta toimintaymparistosta huolimatta sijoitusmarkkinat
tarjosivat myos mahdollisuuksia.

Urheiluopistosaation sijoitustoiminnan kokonaistuotto oli 3,91
prosenttia. Saation varainhoitajista Nordean salkun tuotto oli
8,80 % ja Evlin salkun 6,21 %.

Kokonaistuottoon vaikuttivat varainhoitajien hoitamien
salkkujen lisaksi myos saation muut sijoitukset, joiden kehitys
poikkesi noteerattujen arvopaperimarkkinoiden tuotosta.






Vaikuttavuutta apurahatoiminnalla

Vuonna 2025 saatio tuki liikkuntaa ja urheilua 550 000 eurolla. Kaikki
apurahan saajat on julkaistu saation verkkosivuilla. Joulukuussa 2025
paatettiin vuoden 2026 apurahabudjetista. Saatio paatti jakaa apurahoja
yhteensa 560 000, joista hakemuksen mukaan jaettiin 353 000 euroa.
Joulukuussa myonnettiin apurahoja 120 urheilijalle yhteensa 71 000
euroa, urheiluseuroille ja lajiliitoille myonnettiin 210 000 euroaja
lilkuntatieteen tutkimukseen 72 000 euroa.

Apurahatoimikunta teki vuoden aikana selvityksen apurahatoiminnasta
Ja sen kehittamisesta. Paatokset apurahoista tekee saation hallitus.
Apurahojen arvioinnissa on mukana asiantuntijoita.



Vaikuttavuutta apurahatoiminnalla

Saatio osoitti tukea liikuntatieteen tutkijoille 72 000 euroa.
Kolmivuotiset apurahat myonnettiin Tatja Holmille ”Mental
Health and Psychological Well-being in High-Performance
Athletes” -tutkimukseen ja Sarah Kordrostamille ”Sex
differences in physiological adaptation following heat
acclimation” —tutkimukseen.

Yksivuotiset 3 000 euron apurahat myonnettiin Heidi Jarskeelle,
Juuso Oravalle, Aapo Rantilalle ja Juha Stenille.



Pajulahti-tiimin urheilijat olivat tyytyvaisia kauteen

Pajulahti- tiimin (2025-2028) urheilijoiden kausi meni hienosti. Tiimi
lisasi saation nakyvyytta erityisesti sosiaalisessa mediassa.

Tiimin urheilijat:

llona Mononen yleisurheilu, kestavyysmatkat
Eemil Porvari yleisurheilu, keihaanheitto
Eetu lhanamaki judo

Emma Krapu judo

Tuomas Heikkila suunnistus

Inkki Inola hithto (para)

Aino Tapola poytatennis (para)



Muutosten vauhdittamista hankeapurahoilla

Lahden Ahkeran kanssa jatkettiin kaupunkivalmennuskeskuksen
kehittamista. Tuki on 12 000 euroa, josta vuodelle 2025
kohdistui 4 000 euroa.

TUL:n kanssa aloitettiin leiritoiminnan ja liikkunnallisen
elamantavan kolmivuotinen hanke. Hankkeen tuki on 24 000
euroa, josta vuodelle 2025 myonnettiin 8 000 euroa.

Suomen Suunnistusliiton nuorten maajoukkuetoimintaa tuettiin

5 000 eurolla.




Kehittamishankkeita tuettiin 32 500 eurolla

Paakaupunkiseudun Urheiluakatemian nuorten
telinevoimistelua tuettiin 3 000 eurolla.

Urheilumuseo TAHDON lasten ja nuorten likkuntaseikkailun
(2024-2026) kokonaistuki on 19 000 euroa. Vuodelle 2025
myonnettiin 5 000 euroa.

Urheilutoimittaja Atte Husulle myonnettiin 2 500 euron apuraha

urheilumanageri Jukka Harkosen urasta kertovan kirjan
Kirjoittamiseen.



Pitkajanteista yhteistyota Olympiakomitean ja
Paralympiakomitean kanssa

Saatio aloitti yhteistyon Olympiakomitean kanssa vuonna
2015. Uusi yhteistyosopimus tehtiin vuosille 2025-2028.
Paralympiakomitean kanssa tehtiin sopimus vuosille
2025-2028.

Paralympiakomitean kanssa toteutetaan kolmevuotinen
(2025-2027) Road to Los Angeles —hanke. Hankkeen
kokonaistuki oli 30 000 euroa. Saation tuki vuodelle 2025
oli 10 000 euroa.



Tutkimushankkeet ratkovat arjen ongelmia

Saatio jatkoi yhteistyota Huippu-urheilun instituutti KIHUn
kanssa. Kestavyysvalmennus Suomi-hankkeelle
myonnettiin vuodelle 2025 6 500 euroa.

KIHU sai tukea myos nopeus- ja teholajien
verkostohankkeelle. Hankkeen kokonaistuki on 18 000
euroa, josta 10 000 kohdistui vuodelle 2025.
LUT-yliopiston parapoytatenniksen kehittamishankkeen
tuki vuodelle 2025 oli 3 000 euroa.

Urheilulaaketieteen saation ymparistofysiologian
tutkimushanke sai tukea 8 000 euroa.



Liikunnan yhdenvertaisuuden edistaminen

Saatio edistaa yhdenvertaisuutta kohdennetuilla hanketuilla.
Vuodelle 2025 varattiin 24 000 euroa leiritukeen, jolla
edistetaan kaikkien mahdollisuuksia osallistua Kolmen
kampuksen urheiluopiston leireille.

FC Kontun monikulttuurisen toimintakulttuurin kehittamisen
hanke sail tukea 3 000 euroa.

Ihmisoikeusliiton Ala riko urheilua —hankkeelle myonnettiin
vuonna 2025 tukea 7 000 euroa.

AKSON ry:n litkkunnallisen elamantavan hanke sai tukea 5 000

euroa.






Urheiluopistosaation konserni

Saatio omisti toimintavuoden lopussa koko osakepaaoman
Kontioniemi Oy:sta ja Kiinteisto Oy Espoon Ruukintie 5:sta.

Kolmen kampuksen urheiluopistosta Urheiluopistosaatio
omistaa 60 %. Kolmen kampuksen toinen omistaja on
Kisakalliosaatio.



Kolmen kampuksen urheiluopisto Oy

Ensimmaisen vuoden aikana vahvistettiin rakenteita, investoitiin
olosuhteisiin, kehitettiin palvelutarjontaa ja varmistettiin
toiminnan jatkuvuus. Kokonaisuutena vuosi loi perustan
tulevalle kehitykselle.

Kolmen kampuksen konsernituotot olivat 16,6 miljoonaa ja
kayttokate 3,7 miljoonaa, mutta tulos muodostui tappiolliseksi
(-500 000 euroa) paaosin rahoituksen laskun ja jarjestelyihin
liittyneiden erien vuoksi.

Hallitukseen kuuluivat Jukka Hako (pj 11.4.2025 asti), Riikka
Juntunen (pj 11.4.2025 alkaen), Ari Kourilehtt (vpj), Emilia Maki,
Osku Pajamaki, Jani Salenius, Petra Thoren ja Kaisa Vikkula.



Kontioniemi Oy

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet Perttu Puro (pj), Laura
Andersson (vpj), Jani Salenius ja Jukka Hako 3.6. pidettyyn
yhtiokokoukseen asti ja sen jalkeen Perttu Puro (pj), Jani
Salenius (vpj), Sanna Viitanen ja Riikka Juntunen. Yhtion
toimitusjohtajana on toiminut saation toimitusjohtaja.

Yhtion osakepaaomaon 168 187,93 euroa ja oma paaoma
tilivuoden lopussa oli 5999 060,71 euroa. Yhtion tilikauden
tulosoli 57 617,97 euroa.



Kiinteisto Oy Espoon Ruukintie 5

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita liike- ja toimistotaloksi
kaavoitettua tonttia Espoossa seka sille rakennettavia
rakennuksia. Kiinteisto on ollut vuokrattuna 2.5.2012 alkaen.
Vuonna 2017 saatio solmi esisopimuksen kiinteiston
kehittamisesta Lujatalo Oy:n kanssa.

Yhtion tuloslaskelman mukainen voitto oli 1 754,99 euroa.
Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet Laura Andersson (pj), Jani
Salenius ja Riikka Juntunen.



Konsernin toiminta, tulos ja riskit

Koko konsernin ylijaama eliminointien jalkeen oli 803 400,11
euroa ja taseen loppusumma 80 315 320,71 euroa.

Saation talouden suurimmat riskit kohdistuvat sijoitussalkkuun
Ja sen arvonmuutoksiin. Riskeista huolimatta saation
mahdollisuudet toteuttaa tarkoitustaan ovat vakaalla pohjalla.
Saatio on aina toiminut pienella henkilostolla, johon sisaltyy
Myos riski.

Muut konsernin riskit keskittyvat Kolmen kampuksen
urheiluopistoon ja sen kehittamiseen.
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA

DOma padoma
Peruspdaoma
Muut rahastot
Kayttorahasto
Muut rahastot
Martti Ahtisaari-rahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijddma
Tilikauden yli-/alijgama
Oma padoma yhteensd

VahemmistGosuudet

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Konsernireservi

Vieras pidoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Pddomalaina omistajilta

Velat omistusyhteysyrityksille
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkdaikainen vieras pddoma yht

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yht

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

konserni
31.12.2025

1345,30

40 870 964,95
800 000,00

14 316,50

943 926,12
803 400,11

43 433 952,99

8 164 811,87

270 809,00

3123 660,15

130 000,00
480 000,00
17 181912,45
17 791912,45

2283401,24
878 990,72
1236474,39
200 000,00
394 468,12
2536839,78
7530174,25

25 322 086,70

80315 320,71

konserni
31.12.2024

1345,50

40872 249,95
800 000,00

13 031,50

330 465,10
496 249,10
42513 341,15

9402 535,20

437 225,00

3904 575,19

130 000,00
0,00

18 531 518,66
18 661 518,66

5040 428,42
728 346,64
925 589,90

408,02
371828,31
5115 607,82
12182 209,11

30843 727,77

87 101 404,31

KONSERNITASE
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hydykkeet
Konsernililkearvo

Aineettomat hyédykkeet yhteensd

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteens3

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Aineelliset hyédykkeet yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteens3

VASTAAVAA YHTEENSA

konserni
31.12.2025

426 367,90
611 926,66
6483 753,75
752204831

2553 706,48
36423 513,51
1863573,19
1596 842,86
215 964,62

42 653 600,66

12 391 409,54
14 060 632,01
26 452 041,55

76 627 690,52

31021,28
31021,28

252 509,12
565 546,13
24 536,72
735121,58
1325204,43
2078 895,36

3 687 630,19

80315 320,71

konserni
31.12.2024

430 607,30
707 289,52
3427 867,26
4 565 764,08

2521 200,55
37 657 849,34
1886 416,73
1586 034,30
1073 835,70
44 725 336,62

12 234 546,99
14 537 428,69
26 771 975,68

76 063 076,38

49 887,84
49 887,84

807 926,20
597 526,00
88 807,10
314 844,33
1001177,43
9179 336,46

11038 327,93

87101 404,31




KONSERNIN TULOSLASKELMA

Varsinainen teiminta
Tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut

Kulut yhteens3

Kulujdama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tuotto-fkulujaima

Tilikauden tulos

Tuloverat

Vihemmistdosuudet

Tilikauden yli-falijéama

Konserni
1.1.2025-31.12.2025

26973 627,90
26 973 627,90

11455 932,71

3741 920,15
12112 362,28
27 310 215,14

-336 587,24

1588 984,86
1053 461,54
935 522,92
598 935,68
-9 560,31

214 024,74

803 400,11

Konserni
1.1.2024-31.12.2024

15 645 268,75
15 645 268,75

5102 750,93
171114191
10 068 506,49
16 882 399,33

-1237 130,58

2580 262,12
1242 000,68
1738 261,44
501 130,86
-4 881,76

0,00

496 249,10




TASE / EMOYHTIO
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensi

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensd

Pysyvit vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset
Konsernilainasaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset

Konsernilainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

2038 872,24
9194,30
2 048 066,54

13 796 880,14
11826 617,16
14 060 632,01
39 684 129,31

41 732 195,85

220 000,00
220 000,00

1 020 000,00
0,00

17 805,06
1037 805,06
491 407,44

1749 212,50

43 481 408,35

31.12.2024

2 006 366,31
13 753,09
2020119,40

9183 011,14
11724 117,91
14 537 428,69
35 444 557,74

37 464 677,14

220 000,00
220 000,00

0,00

0,00

13 880,07

13 880,07

5 046 508,27

5280 388,34

42 745 065,48

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Peruspagoma
Muut rahastot
Kayttarahasto
Muut rahastot
Martti Ahtisaari-rahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijddm3
Tilikauden yli-/alijdama
Oma pidoma yhteensd

Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Saadut ennakot
Ostavelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pAdoma yhteensa

Vieras padoma yhteensd

VASTATTAVAA YHTEENSA

134550

40723 676,02
800 000,00

14 316,50

777 768,40
572 616,91
42 889723,33

206990
2557397
11880,74

552 160,41
591 685,02

591 685,02

43 481 408,35

1345,50

40724 961,02
800 000,00

13 031,50
0,00

670 544,95

42 209 882,97

2049,72
40 385,99
13 685,04

479 061,76
535182,51

535182,51

42 745 065,48




URHEILUOPISTOSAATIO SR

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Tuotot
Muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut

Kulut yhteensa

Kulujdama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tuotto-fkulujadma

Tilikauden yli-falijddma

1.1.2025-31.12.2025

& 000,00
8 000,00

329941,32
3 158,31
759 539,50
1092 639,13

-1 084 639,13

1998 504,86
341 248,82
1657 256,04

572 616,91

1.1.2024-31.12.2024

8 000,00
8 000,00

367 053,43

4 584,43
1259737,30
1631 375,16

-1623 375,16

2780 524,47
486 604,36
2253 520,11

670 544,95




Me tuem rhellun ja kasvatamme
liikunnan voimaa - v 'tuullis ti o |
kumppaneidemme kanssa. -‘ '
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